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【摘  要】经济新常态下企业发展面临着全新的机遇与挑战，一方面，市场需求的变化为企业经营发展提供了转型升级的动

力，而另一方面，随着社会经济的发展繁荣，企业数量还在进一步增长，使得企业在市场中面临更加巨大的竞

争压力。对于经济新常态下的企业而言，加强企业管理，推动企业管理工作创新，是促进经济新常态下企业核

心竞争力提升的关键，基于此现象，本文将对这一方面的问题开展深入的研究。首先，本文中将具体探讨经济

新常态下企业管理工作创新的价值意义；然后，对当前我国企业管理中的问题进行研究分析；最后，将根据企

业管理中现有的问题，提出经济新常态下企业管理创新的途径，为企业管理效率的提升提供一些建议措施。 
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【Abstract】development is facing new opportunities and challenges，on the one hand，the change of market demand provides the 

transformation and upgrading of enterprise management development，on the other hand，with the development of social 

economic prosperity，the number of enterprises in further growth，makes the enterprise face more competitive pressure 

in the market. For enterprises under the new normal of economy，strengthening enterprise management and promoting 

the innovation of enterprise management are the key to promote the improvement of the core competitiveness of 

enterprises under the new normal of economy. Based on this phenomenon，this paper will carry out in-depth study on 

this aspect. Firstly，this paper will discuss the value significance of enterprise management innovation under the new 

normal，then analyze the current problems in enterprise management in China，and finally，propose the ways of 

enterprise management innovation under the new normal to provide some suggestions for the improvement of enterprise 

management efficiency. 
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引言： 

社会经济发展环境的变化，对新时期企业管理工作的开

展提出了更高的要求。经济新常态下的企业管理，需要企业

自上而下对企业内部的管理模式进行全面的创新，将绿色发

展理念充分融入到企业管理工作中，推动新时代企业经营发

展的绿色转型升级。而从当前我国企业的实际发展情况来

看，很多企业依然在采用传统的管理模式，使得经济新常态

下的企业发展创新受到了极大的阻碍。在此情况下，经济新

常态下企业管理工作中，要积极推动企业管理工作模式的全

面创新，让企业管理跟上时代发展步伐，为企业的可持续发

展提供更有力的支持。 

1.新经济常态下企业管理创新的价值与意义 

1.1 推动企业产业结构的绿色转型升级 

经济新常态下的企业经营发展，以企业产业结构的绿色

转型升级为根本的目标，以此让企业生产经营与生态环境保

护相统一，推动新时代企业的可持续发展。而为实现这一发

展目标，企业需要对产业结构进行全面的革新，引进更加先

进的生产设备，推广应用更加先进的产品生产工艺，而这一

系列工作的开展，根本上都需要一套完善的企业管理制度对

这些工作的具体开展进行指导。由此可见，经济新常态下企

业管理的创新，能够有效推动从企业产业结构的绿色转型升

级，为企业新时代的可持续发展提供切实的保障。也正式基

于这一点，我国企业在经营发展的过程中，对于企业管理模

式的创新高度重视，不断推进企业管理改革工作的进行。 

1.2 是企业未来可持续发展的有效路径 

经济新常态下的企业发展面临着全新的机遇与挑战，对

于企业而言，传统的经营发展模式已经无法适应社会经济发
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展形势的变化，部分企业未能充分适应经济发展变化的节

奏，最终被市场淘汰。这其中不乏一些知名的大型企业，例

如曾经的世界 500 强，胶卷行业的龙头企业柯达公司，就因

为没能跟上时代发展的节奏，造成自身产品的落后，不得不

提交了破产保护申请。对此，为了能够让企业真正实现可持

续发展，让企业在市场竞争中始终立于不败之地，就需要企

业进行全面的改革，让企业适应新时代经济发展的节奏。而

企业管理工作的创新，则是企业改革工作中最基础的部分，

通过企业管理的创新，能够指导后续企业各个经营环节的改

革创新，让企业未来的可持续发展成为可能[1]。 

2.当前企业管理工作中的主要问题 

经济新常态下的企业发展，需要实现企业管理自上而下

全面的创新。但在我国企业实际的发展中，企业管理工作的

实际开展与创新存在着很多问题，其中主要的问题有如下几

项内容： 

2.1 管理理念创新性的缺失 

企业管理工作的创新，根本上在于管理理念的创新。但

是，目前我国很多企业在企业管理创新中，依然采用传统的

管理理念，采用的管理工作形式也与以往所采用的管理工作

形式基本一致，因此所谓的企业管理创新并没有取得满意的

结果。除此之外，很多企业管理层自身缺少学习意识和意愿，

在企业管理中，并没有充分学习相关行业或领域的先进管理

理念，导致企业管理工作中创新精神的缺失。在企业管理层

不恰当的干预之下，企业管理活动也只能采用以往企业管理

中既定的管理路线，使得企业管理创新成为空谈。还有一部

分企业在管理工作开展的过程中，没有为管理工作人员提供

先进管理理念学习的机会，在日常工作中，这些管理工作人

员对于经济发展环境的变化缺少认知，工作方法严重滞后。

管理理念的滞后，使得企业管理工作创新无法有效的开展，

尽管企业在管理中一直在强调管理创新，但是，由于管理理

念上的缺失，管理工作的创新只能流于形式主义，根本就无

法实现[2]。 

2.2 管理目标明确性的缺失 

企业管理是企业经营发展秩序的根本性保障措施，这就

要求企业管理工作开展的过程中，企业要树立一个明确的管

理目标，在目标明确的基础上，才能够制定更加合理、科学

的管理制度以及具体的工作方案，让企业管理工作能够真正

顺利的推行。但是，当前很多企业在管理工作开展的过程中，

时常出现管理目标极度的片面。很多企业在管理工作中，只

关注企业经济利益的最大化，使得企业管理工作的效果受到

很大的局限。这些企业在管理工作的前期规划中，缺少对企

业品牌建设、企业生产工艺流程优化等内容的考量，制定的

管理工作内容也缺少前瞻性。现如今，经济社会发展的形势

发生了翻天覆地般的变化，而由于很多企业在管理工作的开

展中缺少对企业未来发展的规划，使得企业管理工作难以有

效指导企业内部的产业结构升级，无法为企业提供有效的指

引和创造出独特的竞争力，从而导致在市场竞争中逐渐趋于

弱势。 

2.3 企业优秀管理人才的缺失 

目前，我国很多企业管理工作的开展都存在一个较为严

重的问题，那就是优秀管理人才的缺失。在企业实际的经营

过程中，很多企业管理层过度关注企业的实际利益增长，所

制定的企业管理工作思路与工作内容都是紧紧围绕这一点

进行设计的。由于企业管理人才的引进与培训无法为企业带

来直接的经济效益，而且，企业在进行管理人才的引进与培

训活动的过程，也会影响到企业内部的正常生产计划和安

排，使得企业的利益在短期内出现停滞不前或下滑。因此，

不少企业对于这项工作的开展都不太重视，企业管理人员结

构无法得到改善，人员素质无法通过有效的培训而提升，由

此导致企业管理工作中优秀管理人才的缺失。企业中优秀管

理人才的缺失，导致企业管理工作在开展过程中，经常会出

现管理人员工作能力不够、工作不到位、工作效率低等问题，

反而给企业造成了经济损失[3]。而这一问题的出现，根本上

是因为企业管理层的短视，导致了企业管理工作中人才的严

重匮乏。 

3.经济新常态下企业管理创新措施分析 

从以上问题分析的内容中能够发现，企业管理创新的主

要阻碍在于企业中的“人”。一是企业管理层的管理理念过

于传统，使企业管理创新缺少实现的基础；二是企业管理层

的管理目标不明确，使企业缺少对未来发展的规划；三是企

业中优秀管理人才的缺失，使得先进的企业管理措施无法在

实际工作中推行。基于以上问题，本文提出以下几项经济新

常态下企业管理创新的具体措施，企业管理工作实现全面的

革新，为企业的可持续发展提供更有力的帮助。 

3.1 积极推动管理理念的创新 

为了充分适应经济新常态下的社会经济发展形势，企业

管理创新中，要积极推动管理理念的创新。在实际工作中，

企业的管理层首先需要大力开展对先进管理理念的学习，充

分明确先进管理理念应用的价值，从而提升、改变、革新自

身的企业管理理念。与此同时，企业方面需要开展对企业管

理工作人员的培训活动，开展先进企业管理理念的教学，让

企业内的工作人员充分了解当今时代各种先进的企业管理

理念，为企业管理创新提供先进的理论基础。在实际工作中，

企业管理层要全面革新企业的发展理念，更多考虑到未来市
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场的发展趋势和方向，打破传统管理理念的限制，在企业管

理中建立起充分的危机管控意识。企业管理人员要对企业经

营管理过程中实际情况进行更加详尽的调查，及时发现当前

企业发展中的问题与隐患，并以此为依据，对管理工作的具

体内容和方式进行调整。在此基础上，企业管理工作要建立

全流程的企业经营监管机制，对企业经营活动进行更有力的

监管，积极维护企业运行的总秩序，保障企业发展的总方向，

进而让先进的企业发展理念融入到企业的经营活动中，推动

企业的可持续发展[4]。 

3.2 完善企业发展总体目标 

在企业管理过程中，总体目标的确立对于企业的经营发

展有着至关重要的指导作用。针对经济新常态下的企业管理

创新，企业管理目标的完善与优化是其中关键性的内容。因

而，在企业管理工作的实际开展中，企业管理层与相关部门

要建立起企业发展方向研讨小组，根据企业的经营实际情

况，对企业所属行业的市场发展形势进行深入的调查，并结

合具体的调查结果，对企业生产结构进行优化调整。在此基

础上，企业自身需要根据企业生产结构的调整内容，全面创

新企业管理工作制度与工作内容。企业管理工作目标的创新

完善，能够更有效的整合企业经营发展中的各项资源，提升

企业中资源的利用率。因此，需要企业从自身实际的发展情

况出发，进一步优化企业的经营发展理念，在经济新常态环

境下，管理层要从经济大环境出发，特别是要将经营理念的

创新和经济常态化高效整合，在进行管理的过程里要审时度

势，制定长远策略，最终构建出切实可行的经营措施，这对

于企业的健康发展会产生极大的保障作用。 

3.3 构建全新的企业管理人才引进与培养机制 

对于企业而言，企业管理创新工作的开展，根本上需要

有人才的支撑。当前阶段，我国很多企业管理创新之所以难

以顺利的开展，就是因为缺少优秀管理人才，导致企业管理

队伍的专业素养低、专业能力差。因此，企业需要建立起更

加完善的人才引进与培养机制，提升企业管理队伍的专业素

质和专业能力。在实际工作中，企业可以与地区周边的相关

专业高校开展合作，从高校的应届毕业生中进行人才的选拔

和培养，扩充企业管理人才的队伍规模。与此同时，针对企

业现有管理工作人员的专业素养提升，企业可以通过“邀教

上门”的方式邀请高校讲师和知名专家学者来到企业中，对

企业管理工作人员进行分批分班的培训，在保证正常工作秩

序的前提下，提升企业管理工作人员的专业素质和专业能

力。除此之外，企业还要为企业中的管理工作人员提供更多

的外出学习的机会，选派企业管理队伍中的优秀员工，进入

高校或是其他的合作企业，进行先进企业管理理念与管理工

作方法的学习，更进一步的提升这些员工的专业素质。当这

些外出学习的优秀员工回到企业之后，将所学知识向周围员

工传授，就能够带动其他员工的专业素质一起提升，进而实

现企业管理的全面创新，促进企业在经济新常态下的可持续

发展[5]。 

结束语： 

综上所述，经济新常态下企业管理的创新，需要企业全

面革新自身的管理工作理念，在企业管理中加强先进管理理

念的应用。与此同时，还要根据企业经营发展的总体目标，

进一步明确管理工作开展的具体目标，使企业管理工作与企

业经营充分的协调。最后，企业管理创新中要大力加强企业

管理的人才队伍建设，通过与高校的合作，引进更多的优秀

人才，并通过“邀教上门”等方式为企业内管理工作人员提

供更便捷的学习渠道，实现企业管理队伍专业素质和专业能

力的全面提升，为企业管理创新提供更强有力的人才保障。 
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