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基于数字化转型“财务 BP”体系建设研究 

叶梁军 

浙江长征职业技术学院  浙江省杭州市  310000 

【摘  要】发展数字经济是一种新兴经济形态，被称为“打开第四次工业革命之门的钥匙”。数字经济带来的“红利”和新
常态下面临的“困局”，共同推动着我国金融业纷纷开展数字化转型。但是业务的革新也对财务在思维创新、实
践成果以及人才培养等转型提出了更高的要求;财务 BP(business partner)是一种新的组织创新模式,是连接财务与
业务部门之间的纽带;我们只有做好业务与财务相融合,才能形成一种良好的业务伙伴关系;而传统财务仅履行基
础核算职能已远远不够,那么如何利用数字化转型把财务管理职能向业务端渗透融合环节是至关重要;因此,需要
我们用数字化新模式建设财务 BP 融合体系,才能做好企业经营活动中的流程搭建、业务经营决策等活动，做到既
能理解业务的商业逻辑，又能给到专业的财务评估，体现一站式业务财务共享服务模式;成为“财务中懂业务，
业务中懂财务”的新型管理模式。 
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【Abstract】The development of digital economy is an emerging economic form, known as "the key to open the door of the fourth 

industrial Revolution". The "dividend" brought by the digital economy and the "dilemma" faced under the new normal 

jointly promote the digital transformation of China's financial industry. However, the innovation of business also puts 

forward higher requirements for the financial transformation in thinking innovation, practical results and talent training; 

Financial BP (business partner) is a new model of organizational innovation, It is the link between finance and business 

departments; We have to integrate business with finance, To form a good business partnership; And the traditional 

finance only to perform the basic accounting function is far from enough, So how to use the digital transformation to 

transform the financial management function into the business end penetration and integration link is very important; 

therefore, We need to use the new digital model to build the financial BP fusion system, In order to do a good job in the 

enterprise business activities of the process construction, business operation decision-making and other activities, To 

understand the business logic of the business, And it can give you a professional financial assessment, Reflect the 

one-stop business and financial sharing service mode; Become a " financial business understanding, Knowledge of 

finance in the business " is a new management model. 
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一、数字化转型的背景与现状 

数字化转型是指人们利用信息技术来改造自身的业务，

人们通过推广数字化流程来取代非数字化或人工作业流程，

或用较新的信息技术取代旧的信息技术。数字化转型的一个

例子是云计算的使用。这减少了对用户自有硬件的依赖，并

增加了对基于订阅的云服务的依赖。其中一些数字解决方案

增强了传统软件产品的功能（例如 Microsoft Office 与 Office 

365 相比），而另一些则完全基于云（例如 Google Docs）。通

俗地解释,“数字化转型”就是利用数字化技术转变企业原

有业务模式,建立在数字化转换、升级基础上，搭建一种商

业模式为目标的高层次、高质量、高效率转型。 

2021 年 11 月份财政部发布《会计行业人才发展规划

(2021-2025)》等两份文件,文件中提出要加快会计数字化转

型,推动会计职能转变,要加快推动《会计法》修订,为会计数

字化和会计职能转变提供法律保障。这些都为财务人员转型

财务 BP 奠定了政策基础[1]。2022 年 3 月份,国资委发布的

《关于中央企业加快建设世界一流财务管控体系的指导意

见》中明确提出,财务管理要“更加突出‘支撑战略、支持

决策、服务业务、创造价值、防控风险'的功能作用”;近三

年新冠疫情冲击下，农业、服务业等企业倒闭加速了数字化

转型，我们要认清楚国内数字化转型的现状，方可做到有地

制宜。 

第一:企业数字化转型需引起重视 

我国企业已经将数字化转型视为下一步发展重点，需要

制定清晰地数字化转型路径及战略规划。同时企业需要发展

加快数字化转型;才能促进更好发挥引领作用。 

第二:企业数字化层次存在差异 

基于项目课题：《基于数字化转型“财务 BP”体系建设研究》浙江省教育会计学会 2022  zjkj2213b 

作者简介：叶梁军男浙江长征职业技术学院讲师  1982-12  研究生，籍贯:宁波，研究方向:智能会计。 



                              Modern Science and Technology Research 现代科技研究第 2 卷第 9 期 2022 年 

 43 

大中小型企业数字化差距不断拉大，业绩也是加倍分

化。从 2018 年到 2021 年，大中型企业的数字化优势在持续

扩大，实际增效显著;传统及小企业对于数字化转型仍处于

观望状态。 

第三:企业数字化转型必然趋势 

国内数字化转型仍处在初级阶段，大部分企业数字化转

型并未深入整个企业战略及执行中，国内企业成功实现数字

化转型成功，还需要时间才可能迎来数字化转型的大胜利。

数字化带来翻天覆地的变化,正推动改变时代、改变生活。 

二、财务 BP 常态化市场特征 

未来 2000 万我国财务人员职业将呈现橄榄型分布,核算

型财务占比 20%,战略型财务占比 10%,有 70%财务人员将分

布在财务 BP 岗位;据调查显示:2022 年前三个月财务 BP 职位

需求增长了 80%,在招聘职位上,每 100 个招聘职位中有 36

个财务 BP 岗位,传统会计岗位已经从 5 年前的 42 个已经降

低到 22 个,传统会计的陨落与财务 BP 的崛起,已成为当今中

国财务不可阻挡的历史大潮[1]。财务 BP 岗位备受市场青睐，

近五年年薪均可达 20 万以上，美团、滴滴、阿里、华为等

国内知名企业，均在人才市场抛出高薪纳贤的招聘讯息。如:

招聘网站华为基层会计的工资待遇，会发现华为在北、上、

广、深等一线城市，基础岗位薪资待遇较好，甚至比一些公

司财务经理标准都要高;而我们国内财务人员尚未得到完整

转型状态,问题如下: 

1、财务不懂业务，只能提供低价服务； 

2、财务知识需要更新、成长； 

3、财务没有项目经验，就不可能成长为 CFO； 

4、财务的合格标准就是随时能进行岗位切换,如 CFO

随时接任 CEO。 

财务 BP 的出现无疑是顺应了互联网的发展;传统会计

一般以核算为主，财务 BP 更看重沟通能力、统筹能力和业

务感知力。但无论是新兴企业还是传统企业，随着电算化的

发展，财会基础工作被替代、财务软件升级、财务部门职能

化，企业对财务人员的需求都有向业务化转型的趋势。那么,

一个合格的财务 BP 应该具备完整的综合能力(图 1)。 

 
(财务 BP 能力框架图 1 ) 

财务 BP 作为衔接业务和财务部门的桥梁，需要具备较

强的沟通、理解能力。将业务语言转换为财务语言，与财务

核算人员进行对接，提高工作效率。参与到企业运作全流程

中，财务需要建立业务模型、优化业务流程，给出合理的建

议与措施(如经营分析，方案推进，指标考核等)。作为桥梁

的财务 BP 小到会收入、成本、预算的编制,大到经营决策的

判断。此外，财务 BP 全程参与业务经营活动，通过发挥财

务专业的优势，将有效的各阶段管控，贯穿于项目招标、项

目运行、流程结算、数据分析与制度政策等企业经营的各个

层面，实现财务管理活动前置化、定制化，为管理层决策提

供更精准的信息，完整支撑企业的价值活动。 

第一、在财务 BP(业务与财务)上要做到有效管控、精准

决策、敏锐洞察、全面协同。 

第二、在业务运营上要做有制度政策、组织运作、运营

管理、系统数据等,体现出精准、弹性、智慧、快捷。 

三、财务 BP 体系建设实施路径 

财务 BP 要成为业务部门的最佳合伙人,业务与财务部

门需要进行变革与转型;如一味强调财务自身加强专业能力

和沟通能力是见效甚微的。首先要解决的问题就是，老板能

否改变固有模式，对企业组织流程的重新架构，建立起适合

业务财务融合的组织机构。其次是两个人或部门能成为最佳

合伙人,只有构建利益共同体，一起搭档共建、共讨、共享，

而不是一味着强调管控;因此,我们在实施过程可设计四个阶

段。 

第一:业务计划前端，财务 BP 需要充分了解业务模式。 

财务 BP 并与相关部门沟通监管的要求，有没一些特定

的资质要求。比如做电子商务平台，会需要 EDI、食品经营

许可证等，如果涉及药品销售，又涉及互联网药品许可证。

上线前还要针对业务模式下的涉税问题做初步了解，怎样能

合理的使纳税金额最小化。 

第二:项目开发阶段，财务 BP 需要向产品或市场经理了

解业务线的整体流程。 

比如应收和应付款流程，应收款需要提供什么收款渠道

（微信、支付宝、银联或其他），提前与财务部沟通，联系

对应的收款渠道供应商。应付款的流程中，系统要提前设计

好对应的对账表格，以供后续付款时与供应商对账和财务审

核。 

第三:项目运营阶段，财务 BP 需要参与运营流程的全部

设计过程。 

财务需要理解业务的基础上，协助梳理业务流程，共同

推进流程优化，提升内部项目运营与资源效率，在整个项目

运营政策的设计中进行融合，而财务 BP 则要在运营流程中

找到财税风险及筹划平衡点。如何把握机遇，直面挑战，推

进数字时代财务服务的升级换代，打造财务的核心竞争力，

是当下首席财务官及整个财务部门迫切思考的重要命题，也

是财务制胜未来的关键所在;因此,财务 BP 更需要积极融合

项目运营阶段,打造流程的通畅及安全性。 

第四:数据综合管理,财务 BP 需要搭建智慧财务体系 

当前商业环境下，互联网大数据将人、物、事实时链接

起来，引领智能财务体系成为企业深化创新、实现转型的新

模式及选择。通过数据技术,收集、计算、存储、加工大量

数据，同时统一标准和口径,形成一个数字化创新平台，即

数据中台;通过数据整合、共享、分解,可以帮助企业更好地
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利用数据进行监测及预测分析、实时更新数据及多元化分析;

数据平台建设是企业数据服务和共享的重要基础，不仅可以

加快从数据到价值的过程，还可以创造相应的业务能力;实

现企业高质量高效率的发展。 

1、建立数据信息标准化流程； 

2、建立数据信息云计算管理模式，实现对数据的智慧

化应用； 

3、分析财务管理内外关联工作，建立内外联动及融合

框架； 

4、利用智能化进行职能整合、资源提升、价值管理。 

智能财务体系平台搭建将会有效地促进企业财务与业务

(BP)、大数据与网络技术等的深度融合，形成数据库网络中心

平台，搭建出智慧财务体系;企业在财务管理数据中台上,形成

一个具备技术层、职能层、应用层、检测层完整的循环智慧

应用系统(图 2);从而推动我国企业数字化转型升级之路。 

 
(智慧财务体系平台图 2) 

四、数字化转型对财务 BP 实践创新意义 

财务部门作为支持服务部门，向对接管理层，承接公司

战略，向下对接业务人员，输送公司资源，所以财务管理一

定要能够支持管理层决策，有效地运营公司资源。而财务数

字化转型是财务管理实现其目标的有效路径。“财务数字化转

型”是顺应经济发展行的必然要求,它将全面拉开财务 4.0 时

代，即“智慧财务”，并以“更精准的风控、更实时的报告、

更智能的预测”为特征，引领未来财务发展的大方向、大趋

势[5]。30 多年前，我国企业信息化刚刚起步，信息技术在企

业中最早应用的领域就是财务，称为“会计电算化”时代。

20 多年前，ERP 系统开始在我国企业普及，而“财务管理”

作为 ERP 系统核心，成为了企业管理升级优化的重点[2]。 

现如今，我国企业掀起了基于数字化、智能化技术的数

字化转型，而数字化最离不开的是“数据”，而对于大多数

传统企业，数据管理成熟度最高的领域莫过于“财务”,作

为企业衡量、评判的重要指标和决策依据就是财务数据;企

业财务对数据的收集分析、汇总整合、统计分析及共享服务

等已成为企业的基础数字化标配。而我们更应该在组织重

构、流程优化、模式创新等方面的重整，搭建出财务共享服

务中心实现财务数字化转型路径。同时,财务数字化转型对

于我们财务人员自身素质及技能要求都极高,在高效、合理

的数字化转型过程中需要企业建立一个智慧财务创新模式

管理方向: 

第一、创新管理模式: 

1、一个中心点：以服务业务为中心。 

2、二个基本点：坚守准则底线、坚持价值导向。 

3、三个共享点:数据共享、产品共享、智能平台共享。 

4、四个能力点：数据分析能力、业务学习能力、沟通

谈判能力、综合思维能力。 

 

第二、实践转型意义: 

1、数据转换:把传统的承重数据转化为技术性较强 it 数

据; 

2、技术与业务融合:通过数据信息流通、共享,共建融

合; 

3、重新构建:融入多功能性、智能性,搭建有效管控及智

能体系。 

财务转型是当下财务人员的首要问题,财务 BP 将成为

新兴型热门岗位;作为连接财务部门,需要进行良好的沟通、

配合、梳理、优化及规避风险，不能单纯关注经营数字上的

变动,更要深入了解企业的业务模式、盈利模式及为业务部

门提供优质的财务支持和服务;建立一套完整有效的建设体

系,用专业的财务技能帮助业务部门解决事前、事中、事后

等问题,共协业财融合管理。 

五、结语 

综上，在企业管理变革中企业财务数字化转型对于企业

战略决策的支撑较为关键，传统财务部门走向业务财务融合

的管理新模式,需要设立财务 BP 岗;在大数据时代下,是否能

抓住数字化转型的机遇，已成为企业核心战略问题[3]。如华

为等企业已开始数字化转型，将企业整个产业链纳入到财务

数据共享平台，在业务流程环节形成有效良性的状态，并将

财务共享中心作为企业战略决策的核心系统。在新业务模式

财务数字化转型后,我国财务人员将转变思维方向，而财务

BP 人才也必将成为新型复合人才。 
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