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国企人才队伍培养中企业文化融入的路径探索 
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【摘  要】在国有企业的发展进程中，人才队伍培养与企业文化建设均占据着举足轻重的地位。将企业文化有效融入国企人

才队伍培养，不仅能够增强员工对企业文化的认同感和归属感，还能提升人才的综合素质和企业的核心竞争力。

本文深入剖析了国企人才队伍培养与企业文化融合的重要性，分析了当前融合过程中存在的问题，并从理念渗

透、制度保障、实践融入、培训创新、榜样示范以及沟通反馈等多个维度，探索了国企人才队伍培养中企业文

化融入的具体路径，旨在为国企实现人才与文化的协同发展提供有益参考。 
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【Abstract】In the development of state-owned enterprises（SOEs），the cultivation of talent teams and the construction of corporate 

culture are both crucial.Integrating corporate culture into the development of SOE talent teams not only enhances 

employees' recognition and sense of belonging to the corporate culture but also boosts the overall quality of talents and 

the core competitiveness of the enterprise.This article delves into the importance of integrating corporate culture into the 

development of SOE talent teams，analyzes the issues currently present in this integration process，and explores specific 

approaches to integrating corporate culture into the development of SOE talent teams from multiple dimensions，

including concept penetration，institutional support，practical integration，training innovation，role modeling，and 

communication feedback.The aim is to provide valuable insights for SOEs to achieve the coordinated development of 

talent and culture. 
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一、引言 

国有企业作为国民经济的重要支柱，在国家经济发展和

社会稳定中发挥着关键作用。随着市场竞争的日益激烈和全

球经济一体化的深入发展，国有企业面临着诸多挑战，其中

人才竞争尤为突出。拥有一支高素质、高忠诚度的人才队伍，

是国企在市场中立于不败之地的关键。同时，企业文化作为

企业的灵魂和精神支柱，对于凝聚员工力量、塑造企业形象、

推动企业发展具有不可替代的作用。因此，将企业文化融入

国企人才队伍培养，实现人才与文化的有机结合，成为国企

实现可持续发展的必然选择。 

二、国企人才队伍培养与企业文化融合的重要性 

（一）增强员工归属感和忠诚度 

企业文化是企业价值观、经营理念和行为规范的总和，

它能够为员工提供一个共同的价值追求和行为准则。当企业

文化融入人才队伍培养过程中，员工在接受专业知识和技能

培训的同时，能够深入了解企业的文化内涵，感受到企业的

关怀和重视，从而增强对企业的归属感和忠诚度。员工会更

加愿意为企业的发展贡献自己的力量，降低人才流失率，为

企业稳定发展提供保障。 

（二）提升员工综合素质 

优秀的企业文化蕴含着丰富的管理智慧和道德规范，它

能够引导员工树立正确的价值观和职业道德观。在人才队伍

培养中融入企业文化，可以使员工在学习专业技能的同时，

培养良好的团队合作精神、创新意识、责任意识等综合素质。

这些综合素质的提升，有助于员工更好地适应企业发展的需

求，提高工作效率和质量，为企业创造更大的价值。 

（三）促进企业战略目标的实现 

企业文化是企业的核心竞争力之一，它能够为企业的战

略发展提供强大的精神动力和文化支撑。将企业文化融入人

才队伍培养，可以使员工深刻理解企业的战略目标和发展方

向，将个人的发展与企业的战略紧密结合起来。员工在工作

中会更加积极主动地为企业战略目标的实现而努力，形成强

大的合力，推动企业不断向前发展。 

（四）塑造良好的企业形象 

企业文化是企业形象的重要组成部分，它体现了企业的

精神风貌和社会责任感。通过在人才队伍培养中融入企业文

化，培养出的员工不仅具备专业能力，还具有良好的职业素
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养和文化内涵。这些员工在与外界交往中，能够展现出企业

的良好形象，提升企业的社会声誉和品牌价值，为企业赢得

更多的发展机会。 

三、国企人才队伍培养与企业文化融合存在的问题 

（一）对企业文化融入重视不足 

部分国企在人才队伍培养过程中，过于注重专业技能的

培训，而忽视了企业文化的重要性和融入工作。认为企业文

化是软性的东西，对企业的实际运营和发展影响不大，没有

将企业文化纳入人才培养体系的重要环节。这种观念导致企

业文化与人才队伍培养“两张皮”，无法实现有效的融合。 

（二）融合方式单一 

在将企业文化融入人才队伍培养时，一些国企采取的方

式较为单一，主要是通过简单的宣传口号、文件传达等方式

进行，缺乏生动性和感染力。员工很难真正理解和接受企业

文化，无法将企业文化内化为自己的行为准则。同时，缺乏

多样化的融入手段，如实践活动、案例分析等，使得企业文

化融入的效果不佳。 

（三）缺乏制度保障 

企业文化融入人才队伍培养需要一套完善的制度体系

来保障。然而，目前部分国企在这方面存在制度缺失的问题。

没有明确的规定和流程来指导企业文化在人才培养中的具

体实施，缺乏相应的考核评价机制，无法对企业文化融入的

效果进行评估和反馈。这导致企业文化融入工作缺乏规范性

和持续性，难以取得实质性的成效。 

（四）员工参与度不高 

由于企业文化融入方式不当、宣传不到位等原因，员工

对企业文化融入人才队伍培养的参与度不高。部分员工认为

企业文化是管理层的事情，与自己关系不大，缺乏主动参与

的意识。同时，在融入过程中，没有充分考虑员工的需求和

意见，导致员工对企业文化缺乏认同感，影响了融合的效果。 

四、国企人才队伍培养中企业文化融入的具体路径 

（一）理念渗透：将企业文化融入人才培养理念 

明确企业文化在人才培养中的定位 

国企应将企业文化作为人才培养的核心要素之一，明确

其在人才培养目标、内容和方式等方面的重要地位。在制定

人才培养规划时，充分考虑企业文化的内涵和要求，使人才

培养与企业战略和文化相契合。例如，如果企业的文化强调

创新，那么在人才培养中应注重培养员工的创新思维和创新

能力。 

加强企业文化宣传教育 

通过多种渠道和方式，加强对企业文化的宣传教育，使

员工深入了解企业文化的内涵、价值观和行为规范。可以组

织企业文化培训课程、专题讲座、文化活动等，让员工在轻

松愉快的氛围中感受企业文化的魅力。同时，利用企业内部

刊物、宣传栏、网络平台等宣传阵地，广泛传播企业文化，

营造浓厚的文化氛围。 

引导员工树立正确的价值观 

将企业文化与员工的价值观培养相结合，引导员工树立

正确的价值观和职业观。通过开展价值观讨论、案例分析等

活动，让员工认识到企业文化对个人成长和企业发展的重要

性，使员工自觉地将个人价值观与企业价值观相统一，增强

对企业的认同感和归属感。 

（二）制度保障：完善企业文化融入人才培养的制度体系 

制定企业文化融入人才培养的规章制度 

国企应制定一套完善的规章制度，明确企业文化在人才

培养中的具体要求和操作流程。例如，规定在招聘、培训、

绩效考核等环节中如何融入企业文化元素，确保企业文化融

入工作有章可循。同时，建立相应的监督机制，对制度的执

行情况进行检查和评估，及时发现问题并加以解决。 

建立与企业文化相匹配的考核评价机制 

将企业文化纳入员工的考核评价体系，建立与企业文化

相匹配的考核指标和方法。在考核员工的业绩和能力的同

时，注重考核员工对企业文化的认同度和践行情况。例如，

考核员工是否遵守企业的行为规范、是否积极参与企业文化

活动等。通过考核评价，激励员工积极践行企业文化，将企

业文化转化为实际行动。 

完善激励机制 

建立与企业文化相适应的激励机制，对在企业文化建设

和践行中表现优秀的员工给予表彰和奖励。激励方式可以包

括物质奖励和精神奖励相结合，如发放奖金、晋升职务、授

予荣誉称号等。通过激励机制，激发员工参与企业文化建设

和践行企业文化的积极性和主动性。 

（三）实践融入：通过实践活动强化企业文化体验 

开展企业文化主题实践活动 

组织员工开展以企业文化为主题的实践活动，如企业文

化演讲比赛、知识竞赛、文艺汇演等。通过这些活动，让员

工更加深入地了解企业文化的内涵，增强对企业文化的记忆

和理解。同时，实践活动可以激发员工的参与热情，培养员

工的团队合作精神和创新能力。 

将企业文化融入日常工作实践 

在日常工作中，注重将企业文化的要求落实到具体的工

作行为中。例如，在客户服务中，要求员工践行企业的服务

理念，以热情、周到的服务态度对待客户；在团队协作中，

倡导员工发扬企业的团队精神，相互支持、相互配合。通过

将企业文化融入日常工作实践，让员工在实践中感受企业文

化的力量，逐渐形成与企业价值观一致的行为习惯。 

组织员工参与社会公益活动 

组织员工参与社会公益活动，如扶贫帮困、环保行动、

志愿服务等。通过参与社会公益活动，让员工了解企业的社

会责任，增强员工的社会责任感和使命感。同时，社会公益

活动也是展示企业文化的良好平台，可以提升企业的社会形

象和知名度。 
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（四）培训创新：丰富企业文化融入人才培养的培训方式 

开发企业文化特色培训课程 

结合企业的文化特点和实际需求，开发具有企业文化特

色的培训课程。课程内容可以包括企业历史、发展愿景、价

值观解读、行为规范等方面。通过生动形象的案例分析、互

动讨论等方式，让员工更加深入地理解企业文化。同时，邀

请企业内部的优秀员工或领导分享企业文化实践经验和感

悟，增强培训的感染力和说服力。 

采用多样化的培训方法 

除了传统的课堂讲授外，采用多样化的培训方法，如情

景模拟、角色扮演、拓展训练等。情景模拟可以让员工在模

拟的工作场景中体验企业文化的要求，提高员工应对实际问

题的能力；角色扮演可以让员工从不同角度理解企业文化，

增强员工的换位思考能力；拓展训练可以培养员工的团队合

作精神和挑战自我的精神，与企业文化中的团队精神、拼搏

精神相契合。 

加强培训效果评估与反馈 

建立完善的培训效果评估机制，对企业文化融入人才培

养的培训效果进行全面评估。评估内容可以包括员工对企业

文化的认知程度、行为改变情况等方面。通过问卷调查、访

谈、实际工作表现观察等方式收集评估数据，及时反馈培训

效果。根据评估结果，调整和优化培训内容和方法，不断提

高培训质量和效果。 

（五）榜样示范：发挥先进典型的引领作用 

树立企业文化践行榜样 

在企业内部挖掘和树立一批积极践行企业文化的先

进典型，如优秀员工、劳动模范、道德标兵等。这些榜样

人物在企业文化的熏陶下，展现出了良好的职业素养和精

神风貌，他们的行为和事迹对其他员工具有很强的示范和

引导作用。 

宣传榜样事迹 

通过企业内部媒体、宣传栏、会议等多种渠道，广泛宣

传榜样人物的事迹和精神。组织榜样人物开展经验分享会、

报告会等活动，让其他员工近距离了解榜样的成长历程和成

功经验，激发员工向榜样学习的热情。 

建立榜样激励机制 

对榜样人物给予物质和精神上的奖励，如颁发荣誉证

书、给予晋升机会、提供培训深造等。同时，将榜样人物纳

入企业的人才储备库，为他们提供更广阔的发展空间。通过

建立榜样激励机制，鼓励更多员工积极践行企业文化，形成

良好的企业文化氛围。 

（六）沟通反馈：建立企业文化融入人才培养的沟通机制 

加强管理层与员工的沟通 

管理层应主动与员工进行沟通，了解员工对企业文化的

认知和需求。定期组织座谈会、恳谈会等活动，倾听员工的

意见和建议，及时解答员工的疑问。通过有效的沟通，增强

员工对企业文化的理解和认同，同时也能让管理层及时调整

企业文化融入人才培养的策略和方法。 

建立员工反馈渠道 

建立多样化的员工反馈渠道，如意见箱、在线反馈平台

等，让员工能够方便快捷地反馈在企业文化融入人才培养过

程中遇到的问题和困难。对员工的反馈信息进行及时整理和

分析，针对共性问题制定解决方案，并将处理结果反馈给员

工，让员工感受到企业对他们的重视。 

促进员工之间的交流与分享 

鼓励员工之间开展关于企业文化的交流与分享活动，如

成立企业文化学习小组、开展企业文化主题沙龙等。通过员

工之间的互动和交流，加深对企业文化的理解和感悟，同时

也能促进员工之间的相互学习和共同进步。 

结语 

国企人才队伍培养中企业文化的融入是一项系统而长

期的工程，对于提升国企的核心竞争力和可持续发展能力具

有重要意义。通过理念渗透、制度保障、实践融入、培训创

新、榜样示范以及沟通反馈等多个路径的探索和实践，可以

有效促进企业文化与人才队伍培养的深度融合。在实施过程

中，国企应充分认识到企业文化融入的重要性，克服当前存

在的问题，不断完善融合机制和方法。同时，要根据企业的

实际情况和发展需求，灵活运用各种融入路径，确保企业文

化真正落地生根，成为人才队伍培养的内在动力和支撑。只

有这样，国企才能培养出一支既具备专业技能又高度认同企

业文化的优秀人才队伍，为企业的长远发展奠定坚实的基

础。未来，随着市场竞争的日益激烈和企业发展的不断变化，

国企应持续关注企业文化与人才队伍培养的融合问题，不断

探索和创新融入路径，以适应时代发展的需求，推动企业不

断迈向新的高度。 
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