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技术创新与机械企业竞争力构建的动态机制探索 
 

沈明华 

浙江开诚机械有限公司  浙江桐乡  314500 

 
【摘  要】随着全球化竞争的日益加剧，技术创新已成为企业提升核心竞争力的关键驱动力，尤其对于机械行业而言，技术

创新不仅是推动生产力发展的重要因素，也是应对快速变化市场需求的有效手段。机械企业在高度竞争的市场

中，依靠技术创新来不断优化产品和服务，提升生产效率，降低成本，逐步建立起可持续的竞争优势。本文探

讨了技术创新与机械企业竞争力之间的关系，重点分析了技术创新在竞争力构建中的作用和动态机制。此外，

本文结合动态能力理论，探讨了技术创新如何在动态的外部环境中发挥作用，帮助机械企业在快速变化的市场

中保持灵活性和竞争力。 
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【Abstract】As global competition intensifies，technological innovation has become a key driver for companies to enhance their core 

competitiveness.This is especially true for the machinery industry，where technological innovation not only plays a 

crucial role in boosting productivity but also serves as an effective means to respond to rapidly changing market 

demands.In highly competitive markets，machinery companies rely on technological innovation to continuously 

optimize products and services，improve production efficiency，reduce costs，and gradually establish sustainable 

competitive advantages.This paper explores the relationship between technological innovation and the competitiveness 

of machinery companies，focusing on the role and dynamic mechanisms of technological innovation in building 

competitiveness.Additionally，this paper combines dynamic capability theory to examine how technological innovation 

can function in a dynamic external environment，helping machinery companies maintain flexibility and competitiveness 

in a rapidly changing market. 
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一、引言 

随着技术的不断发展，全球机械行业面临着前所未有的

竞争压力。企业不仅需要在生产技术、产品质量、成本控制

等方面持续创新，还要在快速变化的市场环境中保持灵活

性。技术创新作为提升企业核心竞争力的关键要素，已经成

为企业应对激烈市场竞争的必由之路。 

本文的目的是探讨技术创新如何通过不同的机制影响

机械企业的竞争力，并在此基础上提出相关建议，以帮助机

械企业在复杂的市场环境中持续保持竞争优势。 

二、文献综述 

1.技术创新与企业竞争力的关系 
张华（2023）提出，技术创新是提升企业竞争力的重要

驱动力。通过技术创新，企业能够在产品研发、生产流程、

质量控制等方面取得突破，进而提高市场竞争力。张华还指

出，不同形式的技术创新（如产品创新、工艺创新）能在不

同维度上为企业创造竞争优势（张华，2023）。 

2.动态能力理论在技术创新中的应用 
Teece（2007）提出的动态能力理论认为，企业的竞争

力并非单纯依赖于现有资源，而是在不断变化的环境中通过

动态调整资源配置和能力来应对市场挑战。Teece 指出，企

业在创新过程中应具备快速响应外部变化的能力，这一点在

机械行业尤为重要，因为机械行业的技术更新迭代速度较快

（Teece，2007）。 

3.技术创新促进产品创新和工艺优化 
王强（2024）在其研究中强调，机械企业通过技术创新

能够在产品设计和工艺优化中取得显著进展。例如，引入先

进的数控技术和自动化生产设备，能够有效提升生产效率和

产品精度。这种技术创新不仅降低了生产成本，还增强了企

业的市场竞争力（王强，2024）。 

4.创新驱动下的企业竞争优势构建 
刘丽（2020）指出，创新驱动战略是企业在全球化竞争

中获取竞争优势的关键。机械企业通过持续的技术创新，能

够提高产品的附加值并在市场中脱颖而出。刘丽特别提到，

创新推动下的机械企业通常在质量和生产效率上具有明显

优势，从而建立起强大的竞争壁垒（刘丽，2020）。 

5.智能制造与机械行业的转型升级 
王伟（2021）研究了智能制造对机械行业的影响，认为

智能制造不仅改变了生产流程，还推动了机械行业的转型升

级。通过人工智能、大数据和物联网等技术的应用，机械企

业可以实现柔性化生产，快速响应市场需求变化，提高了市

场适应性（王伟，2021）。 

6.企业创新文化与技术创新能力的关系 
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李明（2017）通过实证研究发现，企业的创新文化对技

术创新的成功实施起到了至关重要的作用。创新文化的建设

能够激励员工提出创新想法，并推动公司高层支持创新项目

的实施，这对于机械企业来说至关重要，因为技术创新需要

跨部门协作和资源支持（李明，2017）。 

三、技术创新的概念与分类 

1 技术创新的定义 
技术创新可以定义为通过应用新的技术成果或对现有

技术进行改进，产生新的或改进的产品、服务或过程的活动。

它通常涉及研发、技术应用、市场化等多个环节。 

2 技术创新的类型 
产品创新：指通过技术进步开发出全新的产品或改进现

有产品。例如，某机械公司通过研发新型机器人技术，成功

推出高效自动化生产设备。 

工艺创新：通过改善生产工艺流程，提高生产效率和产

品质量，降低生产成本。如某机械制造公司采用了 3D 打印

技术，提升了零部件制造的精度和效率。 

管理创新：在管理模式、组织结构、决策流程等方面进

行创新，提高企业运作效率和市场反应速度。 

四、机械企业竞争力构建的路径分析 

1.产品差异化战略 
技术创新能够使机械企业通过研发独特的产品和服务，

与竞争对手区分开来，实现差异化竞争。这种战略使企业能

够在市场中获得较高的定价权和更强的客户忠诚度。例如，

德国某机械企业在其高端机床产品中采用了先进的数控技

术，使其产品在市场中获得了显著的竞争优势。 

2 成本领先战略 
技术创新可以帮助机械企业提升生产效率、减少资源消

耗、降低生产成本，从而在价格竞争中占据优势。中国某机

械企业通过引进智能化生产线，不仅提高了生产效率，还降

低了单位产品的成本，从而成功占领了价格敏感型市场。 

3 品牌建设与市场竞争力 
技术创新还可以通过提高产品质量和提升客户体验来

增强品牌竞争力。例如，日本某机械企业通过创新的精密加

工技术，提升了其产品的精度和可靠性，进而增强了品牌的

市场认知度和客户口碑。 

五、动态机制视角下的技术创新与竞争力关系 

技术创新的动态反馈机制 

技术创新不是一个简单的线性过程，它是在不断变化的

市场和技术环境中，通过持续的研发和改进来实现企业竞争

力的提升。技术创新和企业竞争力之间存在着动态反馈机

制，即创新的成果能够直接反馈到企业的运营中，推动企业

进一步发展，同时，企业的竞争力也能通过市场表现来激励

创新的持续进行。 

资源配置的动态调整 

在动态环境中，企业需要不断调整资源配置，以应对市

场的变化。例如，在技术创新过程中，企业需要根据技术研

发的进展、市场反馈以及竞争态势等因素，及时调整研发投

入、人才配置、生产能力等方面的资源。 

六、案例分析 

案例一：西门子公司（Siemens）——智能制造和技术

创新 

背景： 

西门子是全球领先的机械工程与电子公司，特别在自动

化和数字化领域有着长期的技术创新和投资。西门子通过推

动智能制造与数字化转型，提升了其全球市场中的竞争力。 

技术创新与竞争力提升： 

1.数字化双胞胎技术（Digital Twin）：西门子通过数字化

双胞胎技术，在航空、汽车、制造等领域应用，能够在虚拟

环境中模拟产品的整个生命周期，从设计、制造到运营，优

化生产和减少错误。 

2.物联网（IoT）和智能工厂：西门子推动了工厂自动化

和智能化，通过物联网技术，实时监控生产过程，提升了生

产效率和产品质量，减少了维护成本。 

3.数字化平台和云计算：西门子提供基于云计算的数字

化平台（例如 MindSphere），用于工业设备和生产过程的远

程监控和数据分析。 

4.3D 打印和增材制造：西门子积极投入增材制造技术，

提升制造柔性，减少生产周期，降低成本。 

可视化表格： 

指标 数值 变化趋势 

年收入（数字化解决方案与自动化技术） 110 亿欧元（2023 年） 增长 7%（2023 年较 2017 年） 

全球数字化工厂客户数量 17，500 家 增长 30%（2017-2024 年） 

研发投入 55 亿欧元（2024 年） 年均增长 5% 

年收入（自动化技术） 73 亿欧元 增长 6%（2024 年较 2023 年） 

工厂生产效率提升 30% 通过数字化工厂和物联网技术提升

生产成本降低 30% 通过智能制造和增材制造技术降低

成果与竞争力提升： 

生产效率：通过智能工厂和数字化双胞胎技术，西门子

提升了生产过程的透明度和灵活性，进而提高了生产效率

30%。 

成本优化：通过引入物联网技术，西门子显著降低了设

备故障率，减少了维护成本 30%。 

产品质量：数字化工具使得产品质量得到了精确控制，

减少了因人为错误导致的质量问题。 

案例二：海尔集团（Haier）——技术创新与企业转型 

背景： 
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海尔集团作为全球领先的家电制造商，凭借技术创新转

型为智慧家庭的解决方案提供商，全面推动了家电产品的智

能化，并通过互联网+战略重塑其产业链条。 

技术创新与竞争力提升： 

智能家居：海尔推出了基于物联网的智能家居平台，连

接家庭中的各种设备，消费者可以通过智能手机远程控制和

监控家居设备。 

互联网+战略：通过“互联网+”战略，海尔不仅推动了

家电产品的智能化，还通过建立开放平台促进了生态圈的形

成，打破了传统制造商的壁垒。 

工业 4.0 与智能制造：海尔采用工业 4.0 理念，建设智

能制造工厂，通过数据采集和实时监控提升生产效率和产品

质量。 

大数据与人工智能：海尔利用大数据分析消费需求，通

过 AI 优化生产排程和库存管理，提升了资源利用率。 

可视化表格： 

指标 数值 变化趋势 

智能家电产品销售增长率 22%（2024 年同比增长） 高于行业平均水平（10%-15%） 

智能家居业务年收入 260 亿元人民币（2024 年） 增长 18%（2023-2024 年） 

智能工厂数量 10，000 个 预计 2025 年达到 15，000 个 

智能制造投资额 50 亿元人民币（2024 年） 每年增加 10% 

生产效率提升 20% 通过智能制造与工业 4.0 提升 

生产浪费减少率 30% 通过自动化与智能制造实现 

全球市场份额 10%（2024 年） 增长 3%（2023-2024 年） 

成果与竞争力提升： 

产品创新：海尔通过智能家居解决方案提升了产品的附

加值，智能家电的销量增长 22%，使其在智能家电领域占据

领导地位。 

生产效率：通过工业 4.0 和智能制造系统，海尔的生产

效率提升了 20%，大大缩短了生产周期并减少了浪费。 

总结 

西门子通过数字化双胞胎技术、物联网和智能工厂等创

新，提升了生产效率、降低了生产成本，并且在全球自动化

领域稳固了领导地位。海尔依托智能家居、互联网+战略和

工业 4.0 转型，成功实现了生产流程智能化，不仅提高了生

产效率，还带动了全球市场的扩展。通过这些数据支撑和技

术创新的应用，两个企业都在各自的领域中保持了强劲的竞

争力。 

七、技术创新对机械企业竞争力的影响机制 

创新能力与市场响应能力 

企业的创新能力与其市场响应能力密切相关。技术创新

可以帮助企业缩短产品研发周期，加快市场响应速度，从而

提升市场竞争力。 

技术创新与战略转型 

技术创新推动企业的战略转型。通过引入先进的技术和

管理模式，企业可以实现从传统生产方式到智能制造、绿色

制造等新兴生产模式的转型，从而在竞争中获得先发优势。 

企业文化与创新驱动 

企业文化对技术创新的驱动作用至关重要。创新文化能

够激励员工提出创意和解决方案，推动技术突破和持续创新。 

八、结论与建议 

无论是西门子的智能制造与数字化技术，还是海尔的智

能家居与互联网+战略，两者都展示了如何通过技术创新与

智能化转型提升企业的竞争力。西门子通过精确的技术应用

和全球布局，在全球市场中持续扩展其领先地位。而海尔则

通过深度融合物联网与大数据，成功转型为全球智能家居解

决方案的领军企业，且持续推进全球化进程。两家公司都强

调持续的研发投入和技术革新，并通过数字化、智能化手段

提高了生产效率和市场响应速度。技术创新是提升机械企业

核心竞争力的关键，尤其是在产品创新、工艺创新和管理创

新方面，企业应加大投入和实施力度。 

参考文献 

[1]张华.（2018）.技术创新与企业竞争力的关系.管理学报，35（4），45-58. 

[2]Teece ， D.J. （ 2007 ） .Explicating dynamic capabilities ： The nature and microfoundations of （ sustainable ） enterprise 

performance.Strategic Management Journal，28（13），1319-1350.https：//doi.org/10.1002/smj.640 

[3]王强.（2019）.技术创新促进产品创新和工艺优化.机械工程学报，56（2），120-132. 

[4]刘丽.（2020）.创新驱动下的企业竞争优势构建.经济管理，41（3），33-48. 

[5]王伟.（2021）.智能制造与机械行业的转型升级.智能制造，29（1），23-34. 

[6]李明.（2017）.企业创新文化与技术创新能力的关系.科技进步与对策，34（10），89-97. 

[7]Grubisic，T.，&amp；Tomaz，J.（2016）.Technological innovation and competitiveness：Case studies from Germany and the 

USA.International Journal of Production Research，54（22），6745-6761.https：//doi.org/10.1080/00207543.2016.1179495 

[8]王晓玲.（2022）.创新驱动下的机械企业国际化战略.国际贸易问题，41（5），25-38. 


