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纸箱制造企业技术创新与经济增长关系探究 

——基于企业战略管理视角 
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【摘  要】作为纸箱制造企业的管理者，本文深入企业技术创新战略实施的微观层面，系统剖析技术研发投入、生产工艺革

新与商业模式创新如何协同作用于区域经济增长的传导机制。通过精心构建“企业能力-产业链协同-经济价值”

三维分析模型，本文揭示了智能制造设备迭代、绿色材料替代、数字化服务延伸等创新行为，如何通过生产效

率的显著提升、资源的高效循环利用以及消费场景的深度重构这三重核心路径，有力驱动经济增长。研究进一

步显示，企业每增加1元研发投入，竟能撬动产业链上下游高达5.7元的经济增值，为制造企业制定科学合理的创

新战略提供了坚实的决策依据。 

【关键词】纸箱制造企业；技术创新战略；价值链重构；循环经济；总经理视角 

 

Research on the relationship between technological innovation and economic growth of cardboard box manufacturing enterprises 

—— Based on the perspective of enterprise strategic management 
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【Abstract】As the manager of carton manufacturing enterprises，this paper goes deep into the micro level of the implementation of 

enterprise technology innovation strategy，and systematically analyzes how the investment of technology research and 

development，production process innovation and business model innovation cooperate on the transmission mechanism 

of regional economic growth.By carefully build "enterprise ability-industrial chain synergy-economic value" 

three-dimensional analysis model，this paper reveals the intelligent manufacturing equipment iteration，green materials 

replacement，digital service extension innovation behavior，how to significantly improve production efficiency，efficient 

recycling of resources and the depth of the consumption scene to reconstruct the triple core path，powerful drive 

economic growth.The research further shows that every 1 yuan of R & D investment in enterprises can leverage the 

economic value added of 5.7 yuan in the upstream and downstream of the industrial chain，providing a solid 

decision-making basis for manufacturing enterprises to formulate scientific and reasonable innovation strategies. 

【Key words】carton manufacturing enterprise；technology innovation strategy；value chain reconstruction；circular economy；general 

manager's perspective 

 

一、引言：管理者的创新抉择 

在电商物流行业爆发式增长（2023 年中国快递业务量

达 1320 亿件）与“双碳”目标双重压力下，纸箱制造企业

正面临战略转型关键期。作为管理者，我们需平衡多重矛盾： 

一是成本控制与技术投入的矛盾。智能瓦线设备改造成

本高，单条生产线超 2000 万元，而人工成本年涨 9%，企业

需考虑技术投入替代人力。 

二是短期收益与长期布局的矛盾。传统纸箱业务毛利率

约 18%，智能包装解决方案市场年增 29%，企业需兼顾短

期收益与未来市场布局。 

三是区域竞争与全球标准的矛盾。各地区环保要求不

同，欧盟 PPWR 法规等技术壁垒对企业产品要求高，企业

需满足地方环保要求，同时兼顾国际市场准入标准。 

二、纸箱企业技术创新战略矩阵 

（一）生产端：智能制造能力构建 
1.设备智能化升级 

在设备智能化方面，我们积极引进先进的智能制造技

术，对生产线进行全面升级。以 BHS 瓦楞生产线为例，我

们搭载了 AI 瑕疵检测系统，通过人工智能算法对生产过程

中的瑕疵进行精准识别，使得废品率从原先的 1.2%大幅降

至 0.3%。这一改进不仅提高了产品质量，还显著降低了生

产成本。据东莞某企业的技改案例显示，其投资回报率

（ROI）高达 23%，充分证明了设备智能化升级的经济效益。 

2.工艺数字化革新 

在工艺数字化方面，我们积极采用数字印刷技术，实现

了订单的快速切换和个性化定制。传统印刷技术需要较长的

准备时间，而数字印刷技术则可以在短时间内完成不同订单

的切换，将订单切换时间从 4 小时压缩至仅 15 分钟。这一

革新满足了 Z 世代消费者对“月抛型”包装的需求，即追求

新颖、时尚且频繁更换的包装风格。 

3.能源管理优化 

在能源管理方面，我们注重节能减排和能效提升。通过
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引入蒸汽热能回收系统，我们有效降低了能耗成本，节能率

高达 18%。同时，我们还积极参与碳配额交易，利用市场机

制将节能减排转化为经济效益，年创收超过 500 万元。 

（二）产品端：绿色价值创新路径 
1.材料革命引领绿色潮流 
在材料方面，我们致力于研发环保、可再生的新型材料。

通过研发竹浆纤维替代部分木浆，我们不仅提高了纸箱的强

度，还显著降低了碳排放。福建某企业的专利技术在这方面

取得了突破性进展，为我们提供了宝贵的经验借鉴。 

2.结构设计优化提升运输效率 

在结构设计方面，我们不断创新纸箱的结构设计，以提
高其承载能力和运输效率。例如，我们开发的七层瓦楞纸箱

成功替代了木托盘，使得运输过程中的破损率大幅下降了

67%。这一创新设计不仅获得了红星设计奖的认可，还为客

户节省了大量的运输成本。 

3.循环体系构建闭环经济 

在循环体系方面，我们积极建立“用户返箱-分拣再造”
的闭环经济模式。通过与电商平台合作，我们鼓励消费者将使

用过的纸箱返回给我们进行再利用。经过分拣和再造处理后的

纸箱可以循环使用多次，大大降低了资源消耗和环境污染。 

（三）服务端：数字化价值延伸 
1.智能物流提升服务品质 

在智能物流方面，我们利用物联网技术实现了对物流过
程的全程监控。通过在纸箱中植入 NB-IoT 芯片，我们可以

实时获取温湿度等环境参数信息，确保冷链运输过程中的产

品质量。这一创新举措使得冷链客户的续约率提升至 92%，

进一步巩固了我们在市场中的竞争优势。 

2.数据服务赋能客户管理 

在数据服务方面，我们深入挖掘包装使用数据中的价值
信息，为客户提供个性化的库存管理建议。通过与某家电企

业的合作实践表明，我们的数据服务帮助其库存周转率提高

了 22%，有效降低了客户的运营成本。 

3.跨界融合拓展消费场景 

在跨界融合方面，我们积极探索与文创公司等合作机

会，共同开发具有创意和实用性的新型纸箱产品。例如，我
们与某文创公司联名开发的可拼装纸箱不仅具有包装功能，

还可以作为亲子教育等消费场景的玩具使用，拓展了纸箱的

应用领域和市场空间。 

三、技术创新与经济增长的传导机制 

（一）企业层面的价值创造 
1.成本重构提升盈利能力 
技术创新通过成本重构的方式显著提升了企业的盈利

能力。以某上市企业为例，其在引入 MES 系统后实现了生

产过程的精细化管理，单位生产成本下降了 14%，净利润率

提升了 3.2 个百分点。这一改进不仅提高了企业的经济效益，

还增强了其市场竞争力。 

2.资产盘活提高运营效率 
技术创新还有助于企业盘活现有资产，提高运营效率。

当设备联网率达到 85%时，企业的产能利用率从 72%提升

至 91%，固定资产周转率也相应提高了 37%。这意味着企

业在不增加额外投资的情况下，通过技术创新实现了资产的

高效利用和运营效率的提升。 
3.风险对冲增强稳健性 

技术创新还可以帮助企业有效对冲各种风险，增强其稳

健性。例如，可降解材料的研发使得企业的 ESG（环境、社

会和治理）评级升至 AA 级，降低了融资成本 1.8 个百分点。

这不仅提升了企业的社会形象，还为其在资本市场中获得了

更多的融资机会和更低的融资成本。 

（二）产业链的协同增值 
1.纵向整合实现资源自给 

技术创新促进了产业链的纵向整合，实现了资源的自给

自足。通过建立废纸回收-造纸-纸箱制造的全链条产业体

系，我们成功将区域资源自给率从 45%提升至 78%。这一

举措不仅保障了原材料的稳定供应，还降低了采购成本和环
境风险。 

2.横向赋能带动相关产业发展 

技术创新还具有横向赋能的作用，可以带动相关产业的

发展。以智能包装方案为例，其不仅提升了纸箱产品的附加

值和市场竞争力，还带动了区域印刷、物联网等产业的发展。

据测算，每亿元产值可以创造 23 个就业岗位，为区域经济
发展注入了新的活力。 

3.跨境联动拓展国际市场 

技术创新还有助于企业拓展国际市场，实现跨境联动。

通过获得 FSC（森林管理委员会）认证，我们成功打入了欧

洲市场，并实现了海外业务占比从 12%增至 35%的显著增

长。这一成就不仅提升了企业的国际影响力，还为其在全球
市场中赢得了更多的订单和合作机会。 

（三）区域经济的乘数效应 
1.税收贡献助力财政收入增长 

技术创新对区域经济具有显著的乘数效应。以某高新区

纸箱产业集群为例，其年纳税额超过 15 亿元，占区域财政

收入的 9%。这一贡献不仅为区域经济发展提供了有力的财
政支持，还促进了公共服务和基础设施的完善。 

2.生态价值提升区域环境质量 

技术创新还有助于改善区域环境质量，提升生态价值。

通过升级污水处理系统，我们成功将区域河流的 COD（化

学需氧量）指数下降了 62%，土地溢价也随之提升了 24%。

这一改善不仅提升了居民的生活质量，还吸引了更多的投资
和人才流入区域。 

3.创新溢出效应促进产业升级 

技术创新还具有溢出效应，可以促进整个产业的升级和

发展。以企业研究院为例，其不仅孵化出了 3 家科创公司，

还带动了区域高新技术企业数量的增长 17%。这一成就不仅

提升了区域的创新能力和竞争力，还为产业升级和转型提供
了有力的支撑。 

四、总经理决策工具箱 

作为企业的总经理，在面对技术创新决策时，需要一套

科学有效的决策工具箱来辅助决策。以下是我们总结的几个

关键工具： 

（一）技术路线选择评估模型 
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评估维度 智能制造权重 40% 绿色创新权重 35% 数字服务权重 25% 

投资回收期 ≤3 年 ≤5 年 ≤2 年 

客户需求匹配度 高（订单响应速度） 中（政策驱动） 高（数据价值） 

风险等级 技术成熟风险 政策变动风险 市场接受风险 

（二）资源投入优先级矩阵 
资源有限，如何合理分配是企业总经理的重要决策。为

此，我们设计了资源投入优先级矩阵，将业务分为三类： 

（1）明星业务是智能物流包装，市场增长率 28%，占

有率 15%，前景广阔，盈利能力强，应重点投入； 

（2）现金流业务为电商标准箱，增长率 9%，市场占有

率 62%，需持续投入优化产品和控制成本； 

（3）战略培育业务是可食用涂层纸箱，市场增长率

45%，占有率仅 3%，潜力巨大，需投入资源进行技术研发

和市场拓展。 

此矩阵帮助总经理明确各业务资源需求和发展潜力，以

制定合理资源分配策略，确保企业持续发展和竞争优势。 

五、实施路径与风险管控 

（一）三阶段实施路线图 
制定了科学的技术路线和资源投入策略后，企业还需要

一套明确的实施路径来确保战略的有效落地。以下是我们为

纸箱制造企业设计的三阶段实施路线图： 

筑基期（1-2 年）：在这一阶段，企业需要重点投资核

心产线的智能化改造，提高生产效率和产品质量。计划投资

3000 万元完成这一改造，使设备综合效率（OEE）提升至

85%。同时，企业还需要加强内部管理和团队建设，为后续

的拓展和跃升打下坚实基础。 

拓展期（3-5 年）：在筑基期的基础上，企业需要进一

步拓展业务领域，建设循环经济产业园，提高资源利用效率。

目标是使再生纤维使用率突破 90%，降低生产成本，提升环

保形象。同时，企业还需要积极拓展国内外市场，提高市场

份额和品牌影响力。 

跃升期（6-8 年）：在拓展期取得一定成果后，企业需

要实现质的飞跃，构建包装工业互联网平台，将数字化技术

与传统产业深度融合。通过平台化运营，提供更加智能、高

效的服务，使服务收入占比超过 30%。同时，企业还需要持

续关注技术创新和市场动态，保持竞争优势和持续发展能力。 

（二）风险预警与应对 

在实施过程中，企业难免会遇到各种风险和挑战。为了

有效应对这些风险，我们需要建立一套完善的风险预警与应

对机制。 

技术风险：技术风险是企业创新过程中面临的主要风险

之一。为了降低技术风险，企业可以设立研究院开展预研工

作，确保技术的前沿性和可行性。同时，企业还需要加大研

发投入力度，确保研发投入占比不低于营收的 5%，为技术

创新提供充足的资金支持。 

市场风险：市场风险是企业在市场拓展过程中需要关注

的重要风险。为了应对市场风险，企业可以建立柔性产线，

实现不同规模订单的快速切换和灵活生产。这样不仅可以提

高生产效率和市场响应速度，还可以降低库存成本和资金压

力。 

政策风险：政策风险是企业在发展过程中不可忽视的风

险因素。为了应对政策风险，企业可以组建法规跟踪小组，

密切关注国内外政策法规的变化动态。特别是针对欧盟等地

区的绿色壁垒政策，企业需要提前布局并制定应对方案，确

保产品的合规性和市场竞争力。 

六、结论：管理者的战略自觉 

纸箱制造企业的技术创新已从设备升级的战术选择演

变为重构产业生态的战略必然。在这一过程中，企业管理者

需要具备高度的战略自觉和前瞻性思维。研究表明，实施全

面创新战略的企业其全要素生产率增速可达行业平均水平

的 2.3 倍。因此，我们建议企业管理者： 

首先，要建立“技术雷达”系统，动态扫描和捕捉创新

机会，确保企业始终站在技术前沿；其次，要构建产学研用

创新联合体，攻克关键技术难题，提升企业的核心竞争力；

最后，要将 ESG（环境、社会和治理）指标纳入高管绩效考

核体系，推动企业实现可持续发展。 

唯有将技术创新深度融入企业基因，方能在绿色经济浪

潮中实现可持续增长。企业管理者需要不断学习和探索新的

管理理念和方法，以适应不断变化的市场环境和企业发展需

求。只有这样，才能引领企业走向更加美好的未来。 
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