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重大工程项目社会稳定风险评价实证研究
——以陕西省昆明池项目为例

段越洋

（西安翻译学院，陕西 西安 710105）

摘要：采用基于云模型的社会稳定风险评估框架，对陕西省西咸新区昆明池项目进行了社会稳定风险水平的评估。通过该模型，得

出了该项目的风险水平模型参数为（0.3487，0.0740，0.0142）。进一步绘制了包含 N=3000 个样本点的项目总体风险评价云图，并将其

与标准云模型进行了对比分析。基于这些分析得出结论：昆明池项目的社会稳定风险等级被归类为较低风险
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重大工程项目通常涉及巨额投资、具有广泛影响，并对基础

设施的发展及经济增长起到关键作用。然而，此类项目在推动社

会进步的同时，也可能引发社会稳定风险事件，进而导致社会矛

盾和冲突的加剧。近年来，因大型工程建设而触发的集体性抗议

活动在多个地区频繁出现，如厦门和宁波的 PX 项目争议、河北白

沟的非法征地事件等，这突显了对大型工程项目进行社会稳定风

险评估的紧迫性。

西咸新区昆明池项目是一项投资规模庞大、建设周期较长且

对居民生活影响广泛的基础设施工程，存在潜在的社会稳定风险，

这些风险包括但不限于环境污染、土地征用及居民安置问题，以

及因项目实施而可能导致的人口流动性增加等。因此，本研究旨

在通过实证分析，使用科学模型进行社会稳定风险评价，以期为

相关决策提供科学依据。

一、DEMATEL-ANP 综合指标权重的确定

在开展风险实证研究之前，必须确立一个社会稳定风险评估

模型。该模型的构建遵循以下步骤：首先，建立社会稳定风险因

素的指标体系；其次，利用多层递阶模型分析风险因素之间的相

互关系；然后，应用决策试验与评估方法（DEMATEL）计算出综

合影响矩阵，并结合层次分析法（ANP）得到的初始权重，通过

运算得出风险关联视角下的混合权重；最终，通过逆向云发生器

将这些权重转化为社会稳定风险评估的云模型。以上步骤在《基

于 Fuzzy-ISM 的重大工程项目社会稳定风险关系分析》一文中有

详细过程描述。

计算得出了昆明池项目社会稳定风险指标的加权值，其详细

数据展示在表 1 中。此外，表 1 还对各个指标进行了排序，以便

于分析和比较。

表 1 昆明池项目社会稳定风险评价指标混合权重

目标层 风险指标组 风险指标 ANP 初始权重 混合权重 排序 风险指标组 风险指标 ANP 初始权重 混合权重 排序

昆明池项

目社会稳

定风险

经济风

险 R1
0.1303

R11 0.0044 0.0169 24

生态环境风

险 R4
0.0988

R41 0.0036 0.0059 28

R12 0.0290 0.0379 10 R42 0.0067 0.0119 27

R13 0.0098 0.0305 12 R43 0.0205 0.0231 20

R14 0.0153 0.0204 22 R44 0.0080 0.0196 23

R15 0.0036 0.0246 18 R45 0.0147 0.0223 21

政治风

险 R2
0.2122

R21 0.0233 0.0303 13 R46 0.0015 0.0159 25

R22 0.0155 0.0284 15

项目审批阶

段风险 R5
0.2697

R51 0.0253 0.0298 14

R23 0.0700 0.0563 5 R52 0.1136 0.0738 3

R24 0.1590 0.0971 2 R53 0.0158 0.0274 16

社会风

险 R3
0.2156

R31 0.0127 0.0238 19 R54 0.0390 0.0380 9

R32 0.0084 0.0156 26 R55 0.1742 0.1007 1

R33 0.0739 0.0571 4 项目实施阶

段风险 R6
0.0735

R61 0.0236 0.0407 7

R34 0.0247 0.0261 17 R62 0.0079 0.0328 11

R35 0.0582 0.0527 6

R36 0.0379 0.0403 8

二、基于云模型的风险评价 

在确定指标云模型参数的过程中，向之前参与意见征询的 7

位专家发放了问卷，要求他们根据风险评价的标准集和相关描述，

对各个风险指标进行双极约束评分。例如，专家 1 对经济风险 R1
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中的居民土地丧失风险 R11 进行了评估，认为其介于低风险和中

等风险之间（基于云标尺确定的区间条件），因此给出了专家风

险评价值，其中最大值为 0.5，最小值为 0.309。其他专家的评分

如下：专家 2 的最大值为 0.35，最小值为 0.25；专家 3 的最大值

为 0.30，最小值为 0.25。随后，利用 Matlab 软件构建的逆向云发

生器，计算了相应的云模型参数。这一过程确保了参数确定的科

学性和精确性，为后续的风险评估提供了可靠的数据支持。

针对经济风险 R1 的 5 个风险指标进行双边约束打分，将专

家评分值作为云滴数值带入逆向发生器，求得相应的云参数。以

R11 为例，经数据分析可得，R11 的 Max 数据期望为 0.3286，熵

为 0.0409，超熵为 0.0113；R11 的 Min 数据期望为 0.2286，熵为

0.0486， 超 熵 为 0.0044。 则 得 到 R11 的 Max 云 参 数

( )0.3286,0.0409,0.0113 ，Min 云参数 ( )0.2286,0.0486,0.0044 。

根据综合云计算公式得到 R11 的最终云模型参数：
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由 此 可 得 居 民 丧 失 土 地 风 险 R11 的 云 模 型 参 数 为

( )0.2743,0.0895,0.0075 ，本风险指标组的其余 4 项目风险指标计

算方法相同，在得到经济风险 R1 指标组的 5 个指标的云模型后，

根据公式，结合各指标的综合权重，得到经济风险 R1 的云模型参

数，计算如下：
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同理分别对政治风险 R2 指标组、社会风险 R3 指标组、生态

环境风险 R4 指标组、项目审批阶段风险 R5 指标组、项目实施阶

段风险 R6 指标组分别进行打分计算得到的各风险组的综合云模

型。获得的各风险组云模型结合混合权重，运用公式得到昆明池

项目社会稳定风险最终评价云模型：

( )
6

1
0.3487,0.0740,0.0142i i

i
RC AW

=

= =∑
三、项目风险评价分析

通过将所构建的项目最终评价云模型 ( )0.3487,0.0740,0.0142

与云标尺进行比较，本研究识别出了与之最接近的评估云。利用

Matlab 软 件 中 的 正 向 云 发 生 器， 以 该 评 价 云 模 型

( )0.3487,0.0740,0.0142 为基准，随机生成了 3000 个云滴，进而构

建了项目的总体风险评价云图，如图 1 所示。图中的红色云图代

表了昆明池项目的风险评价结果。

图 1 项目总体风险评价云图

通过比较分析，发现该项目的评价云模型位于低风险与中等

风险的交界处，且更倾向于低风险区域，这表明昆明池项目的社

会稳定风险水平较低，与项目的实际情况相吻合。此外，通过观

察云图，发现云参数的熵值（En）和超熵值（He）均较小，表明

云图的离散程度较低，反映出专家之间的意见较为一致，从而验

证了评价结果的可靠性。
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