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基于建构主义的经管类本科“哑铃”教学模式

——以湖北经济学院为例

崔文琦

湖北经济学院　湖北武汉　430205

摘　要：高校经管类本科教学不同的专业往往侧重本专业的理论教学，导致单一的专业知识结构无法满足实际工作中多

专业融合的能力需求，为了克服上述弊端，提出了基于建构主义的高校经管类本科教学“哑铃”模式，采取“感知性实

验—理论教学及专业实验—跨专业综合实践”的模式引导学生完成“同化—顺应—新同化—新顺应”的知识认知建构。其

中 “新同化—新顺应”通过跨专业综合实践重构专业知识，获得全局视野，进而具备利用团队协作解决系统、综合性实际

问题的能力。该模式现已在湖北经济学院实施，问卷调查与统计分析结果表明，采用该模式后用人单位对本科毕业生能力

的认可度上升了约 6%，并获得了学生的普遍认可，实现认知能力与专业知识结构的扩展与升华。
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引言

经管类本科教学目的是培养知行合一的高质量管理人

才，注重学以致用，着力培养学生解决实际问题的能力。然

而，目前高校经管类本科教学中实验教学长期以来仅处于理

论教学的附属地位 [1, 2]。同时，为了保障教学工作的连续性，

高校往往按照理论知识的相关性将其划分为不同的专业，这

种划分方式引发了下列亟待解决的问题：

学生在特定专业内构建的知识结构与在实际工作中遇

到的多专业融合的综合性问题不匹配，专业壁垒导致学生的

视野相对狭隘，难以在团队协作中运用所学知识解决系统

性、综合性的实际问题。

针对这些问题，本文首次提出了基于建构主义教学理

论的经管类本科教学“哑铃”模式，引导经管类学生顺利完

成“同化—顺应—新同化—新顺应”的认知过程，其中，“同

化—顺应”，通过专业理论教学及配套实验激发学生的学习

兴趣并构建单专业的知识结构，而“新同化—新顺应”则通

过多专业融合的仿真实习，利用实际工作中遇到的系统性、

综合性问题凸显学生在新同化中单一知识结构的局限性，并

在团队协作中产生新顺应，构建本专业与相关专业知识节点

之间的联系，超越专业壁垒，获得全局视野，从而实现认知

结构的升华及解决系统性、复杂性问题能力的提升。

1 文献概述

1.1 建构主义 

建构主义的最早提出者可以追溯至瑞士的皮亚杰 [1]，其

双向建构论与“同化”、“顺应”、 “平衡”等概念密不

可分。同化是个体将外部刺激所获取的信息整合到自己原有

认知结构中的过程；而顺应是外部环境发生变化，而原有认

知结构无法同化新环境所提供的信息引发的认知结构的重

组和改造过程 [2]。

同化与顺应共同促进个体发展。皮亚杰认为智慧行为

是依赖于同化和顺应两种机能从最初的不稳定的平衡过度

到逐渐稳定的平衡状态 [3]，即个体原有的平衡由于环境改变

而被打破，随后其从所处环境中获取新的信息，逐渐达到新

的平衡状态。个体的认知结构通过同化与顺应过程得以逐步

建立，并在“平衡—不平衡—新平衡”的循环中不断丰富、

提升与发展 [4]。

1.2 哑铃模型 

目前在高校创业实践、基础教育及研究生培养等领域

中出现了“哑铃”模型的构建及应用。

在创业实践领域，姚丽凤 [5] 着眼于高职院校实践平台

建设，提出了由校政企三方共同构成的“哑铃型”创业实践

体系，三方共同做好高职院校学生创业实践教育，培养其创

业素质，提升就业率。
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在基础教育领域，张乾军 [6] 采用了“哑铃型”教学模

式进行课程教学。该教学模式以教学方法开发和课程质量检

测为主，配以资料收集、调研、写作等基本能力训练，实现

学生的自主学习。

在研究生培养领域，李谭 [7] 提出了“哑铃”式的研究

生培养模式。以研究生理论素质与实践能力的培养及导师的

作用共同构成“哑铃”结构，体现了研究生的理论素质与实

践能力是构成研究生综合素质的重要因素，同时导师在两种

素质的培养过程中起到了至关重要的联系、协调作用。

上述“哑铃”模型的应用领域及针对的问题各不相同，

目前尚未发现在高校本科经管类专业实验教学领域中构建

“哑铃”模型。

2 基于建构主义的经管本科“哑铃”型实验—理论教学

模式概述

针对目前经管类专业本科教学过程中存在的各种问题，

本文设计了基于建构主义的经管类本科“哑铃”型教学模式，

其示意图及各阶段的具体阐述如图 1 所示。

图 1  基于建构主义的经管类本科实验教学“哑铃” 模型示意图

基于建构主义的经管类本科“哑铃”教学模式包含三个

阶段：感知性实验阶段、专业理论与课内实验阶段以及跨专

业综合实践阶段。感知性实验和跨专业综合实践分别为“哑

铃”的两个“铃片”，而专业理论课程与课内实验阶段为两

个“铃片”之间的“连杆”。各阶段在构建主义学习理论指

导下设计、实施，在实验教学的驱动下实现学生知识结构同

化困难感知—知识结构顺应—新同化—新顺应的逐步深化。

各阶段的详细阐述如下。

2.1 感知性实验阶段——引发知识同化困难，触发认知

顺应动力 

2.1.1 教师感知学生现有知识结构

在课程开始前，教师可通过课前测评了解学生的专业

背景、对专业知识的了解程度及其基本应用能力等，以便在

理论教学过程中采取个性化的教学方案，因材施教，促进学

生人人成才。

2.1.2 学生感知经管类专业知识

学生通过感知性实验的学习体会企业经营管理的全过

程，对所涉各种专业知识形成感性认知，并感知、领悟科学

的管理规律。同时清晰了解自身现有知识结构中存在不足。

2.1.3 学生发现难以同化的新知识，激发学习兴趣与动力

在感知性实验阶段，学生学习的新知识难以被其原有

知识结构同化，激发其学习经管专业知识的兴趣，有利于后

续学生在原有经验的基础上深入学习新知识，达到新的平衡

（即“顺应”的过程）；此外，由于感知性实验阶段针对不

同专业的学生，其所学专业各不相同，因此有利于打破专业

壁垒，开阔学生的视野，使学生更加高效地融入后续专业知

识的学习中。

2.2 理论学习与专业实验阶段——逐步顺应专业知识，

构筑新结构骨架 

2.2.1 专业理论知识节点构建

在理论学习过程中，学生根据自身所选专业，在感知

性实验所获经验的基础上更加深入地学习相关知识。学生能

够根据感知实验所暴露出的自身知识掌握的不足之处进行

更有针对性的弥补和强化，从而更加深刻地理解并稳固地掌

握相关专业知识，并构建理论课程的知识节点，为后续的节

点联通并构建知识子图构建奠定基础。

2.2.2 专业知识节点联通，构建知识子图

在专业实验过程中，利用数字化技术在完善的实验平

台上将理论课程（例如经济学、工商管理、财务管理等）中

的各知识节点有机地编排成若干项相对独立的实验任务，并

将不同的实验任务串联成相对完整的实验流程，学生在实验

平台上按照实验流程进行操作，巩固前期所学的专业理论知

识，并将理论学习中构建的知识节点进行串联与整合，形成

知识子图。

图 2  专业理论知识节点与子图示意图：每个小圆点代表一个知识点
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在经过理论学习与专业实验阶段后，学生已建立了课

程中的理论知识节点之间的相互关系，即完成了理论知识节

点与子图的构建，但这些子图是相互割裂、离散的，不同课

程（子图）之间以及不同专业之间尚未完全联结。因此仍需

要通过跨专业综合实践进行知识子图之间的联系。

2.3 跨专业综合实践阶段——超越专业壁垒培养学生全

局视野与团队协作能力

2.3.1 超越专业壁垒，形成全局视野

在这一阶段实验中，来自不同专业的学生共同开设多

家虚拟企业，各企业分属于不同行业，实现对现实情境的模

拟仿真，学生利用前期学习获得的各项能力完成跨专业虚拟

仿真实验。

跨专业综合实践中包含新一阶段的“同化—顺应”过程。

其中新的同化过程凸显出单一专业知识结构在解决系统性、

综合性问题时的局限性，而新的顺应过程帮助学生深化对本

专业知识的理解和掌握，并建立不同专业知识节点之间的联

系，形成全局视野，从而有助于在协作学习中共同解决工作

中遇到的各种问题。

图 3  不同专业知识节点之间的联系示意图

2.3.2 培养协作学习能力，共同解决综合性问题

在具备全局视野后，学生能够更加主动地与不同专业

的同学进行协作，在团队中利用本专业知识，相互配合解决

系统性、综合性的实际问题。

综上所述，第一阶段的“同化—顺应”过程侧重于使

学生发现难以同化的新知识，并在专业知识学习时构建各自

专业的知识结构。而第二阶段的“新同化—新顺应”过程则

侧重于凸显单一专业知识结构在解决系统性、综合性问题时

的局限性，进而构建不同专业知识节点之间的联系。两阶段

的同化—顺应过程将有助于学生形成全局视野，最终通过协

作学习方式培养具备卓越协作能力的专业人才。

3 基于建构主义的“哑铃”模式教学实践

3.1 基于建构主义的“哑铃”模式人才培养目标

为了使学生形成全局视野，并最终通过协作学习培养具

备卓越协作能力的经管类专业人才，湖北经济学院自 2018

年起逐步完善课程建设，形成了以感知性实验为先导，随后

进行理论课程及专业实验教学，最终利用跨专业综合实验帮

助学生实现学以致用的理论教学与实验实践教学相结合的

“哑铃”型经管类课程体系。

3.2 基于建构主义的“哑铃”模式具体实践

3.2.1 感知性实验阶段—《企业沙盘推演》

作为“哑铃”模式的第一个“铃片”，在感知性实验阶段，

湖北经济学院开设了《企业沙盘推演》课程，将来自全校所

有专业的大一年级学生在每个授课班级内划分为若干小组，

每个小组 3 到 4 名学生分别担任总经理、生产主管及财主管

三个岗位，模拟开设一家企业，共同完成 6 年的企业经营。

具体实施过程如下。

教学过程开始前，教师利用调查问卷了解学生对所学

专业知识及企业经营过程的了解程度、以及对自身能力的自

我评价等基本信息，以便根据学生对课程知识的了解程度为

学生选择适当的岗位，帮助其高效完成企业经营任务。

教学过程中，学生以小组为单位共同完成 6 年的模拟

企业经营，在经营时会遇到真实企业经营时经常出现的各种

现实问题，学生必须与同学们一起寻找市场机会、分析市场

规律、制定经营策略，编排生产任务、编制财务报表。经营

过程中及结束后，由教师对每个虚拟企业的经营策略及经营

过程进行点评与总结。

从学生的反馈来看，目前已累计回收问卷 1340 份。其

中学生对课程知识的了解程度统计结果如下：

在对所学专业的了解程度方面，94.19% 的学生对自己所

学专业具有一定的了解，只是程度各不相同，仅有 5.81% 的

学生表示完全不了解自己的专业。学生通过课程学习获取企

业管理、生产制造及财务管理等经管类专业的新知识，这些

知识可能与其原有的知识结构产生冲突，从而激发学生学习

企业管理、生产制造以及财务会计等专业知识的兴趣与动力。

在对企业经营环节中的兴趣点方面，绝大多数学生均

对企业经营过程具有浓厚的兴趣。其中对企业经营策略制

定、财务管理、产品销售以及生产制造感兴趣的学生分别占

受访学生总数的 70.86%、51.46%、47.14% 以及 28.7%。这
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将有利于学生在学习过程中获取新知识，并保持较高的学习

动力，并最终构建完备的专业知识结构。

在感知性实验实施效果方面，82.6% 的学生初步了解了

经管类知识及企业运营过程，并希望更深入学习。

《企业沙盘推演》对学生了解企业运营流程及感知经管

类专业知识具有较大的帮助，但学生在学习过程中仍然留有

困惑之处。即感知性实验打破了学生原有知识结构的平衡，

显露出无法同化的专业知识，同时激发了学生对经管类专业

知识的学习兴趣，为后续深入学习专业知识（即顺应的过程）

做好准备。

3.2.2 理论课程与专业实验阶段—专业课程及课内实验

1）专业理论知识节点构建

以湖北经济学院会计专业的《基础会计》课程为例，其

理论知识中涉及会计科目与账户、经济活动中的会计核算、

成本核算原理、会计凭证、等理论知识。学生首先对理论知

识进行深入学习，构建各知识节点，为后续通过专业实验串

联各知识节点，形成知识子图奠定基础。 

2）专业知识节点整合，构建知识子图

在专业实验阶段，湖北经济学院面向经济类、管理类、

会计学等专业的学生开设了多门与专业课程相匹配的实验

课程，例如会计专业的《基础会计模拟实训》课程，在《基

础会计》理论课程学习的基础上利用模拟的会计资料要求学

生按照会计的基本工作流程独立完成建账、经济业务核算、

会计凭证审核、编制报表、撰写财务报告等实验任务，引导

学生在会计工作过程中将前期理论学习构建的各知识节点

进行整合，形成会计专业的知识子图。

3.2.3 跨专业综合实践性实验阶段—《经营管理综合仿

真实习》

1）构建完备的跨专业体系

《经营管理综合仿真实习》课程为学生营造一个能够

进行沉浸式创新创业体验的“微型社会”，包含现实社会中

的大多数行业领域，依托“金蝶云星空”等专业的软件平台

让不同专业的学生进入相关仿真行业运用已经掌握的相关

主修专业的知识，各司其职参与高度仿真的商业活动，共同

完成相应岗位上的工作任务。具体实施过程阐述如下。

①搭建了综合、全面的虚拟社会环境

本课程实施以制造公司的业务为主线，辅以上游的原

材料及资产供应公司、下游的客户公司以及负责为其提供各

项服务的金融机构、物流公司、律师事务所等一系列经济组

织，为了管理和协调上述各组织之间的利益关系，又引入了

市场监管局、税务局等管理机构。

本课程共模拟了 2 个国家、3 个市场完整两年的各项业

务，涉及 32 个制造企业、上百家各类机构，共包含 20 余条

专业线，共同构成了课程的组织框架。 

②打破专业壁垒，建立全局视野，培养协作学习能力 

由学生担任各虚拟组织机构的总经理、生产总监、财

务总监及业务主管等职务，共同完成市场预测、生产编排、

产品研发、财务管理、市场营销、物流配送、法律服务等多

项业务。这不仅要求学生理解并掌握本专业的相关知识，还

需较好地理解其上下游业务中的其它专业知识，从而帮助学

生打破专业壁垒，构建不同专业知识节点之间的联系，帮助

其建立全局视野，并培养其团队协作能力以及企业家精神。

2）构建不同专业知识节点之间的联系，形成解决实际

问题的方法

①超越专业壁垒，形成全局视野

经营过程中，学生面临真实企业在创办及持续经营过

程中的一系列困难与挑战，为了应对经营环境的复杂性，不

同专业的学生必须集思广益，力求制定出科学的决策。同时

中与其它虚拟企业进行合作和竞争的过程中培养学生的沟

通交流、团队协作能力，并构建不同专业知识节点之间的联

系。

②培养协作学习能力，共同解决综合性问题

在全局视野的辅助下，学生能够了解所在机构及上下

游机构中的业务流程，当经营过程中出现综合性问题时能够

知晓应与哪些组织机构共同解决。例如学生的虚拟企业在经

营过程中资金链断裂，可能由融资结构不合理、应收账款未

能及时足量回收、盲目扩张等多种原因造成，要解决这一问

题，需要金融、营销管理、企业管理等多个专业中的相关知

识。该虚拟企业的学生需要寻求商业银行、贸易公司等其它

组织机构的辅助方可共同解决这一问题。这一过程能够加深

学生对本专业知识的理解和掌握，并强化其通过团队协作解

决实际问题的能力。

跨专业综合实践阶段通过将不同专业的学生整合在同

一虚拟社会环境中共同完成企业经营任务。针对单一专业知

识结构的局限性，帮助学生打破专业壁垒，建立不同专业知

识节点之间的联系，从而使得学生获得协作学习共同解决综
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合性问题的能力。

与感知性实验阶段相比，跨专业综合实践阶段的虚拟

场景更加全面，不再局限于单一的生产制造型企业内部，而

是包含了企业与相关组织机构之间的业务往来，因此实验内

容比感知性实验阶段更加丰富、全面，对学生知识掌握程度

的要求也更高。

在《经营管理综合仿真实习》课程中，43.8% 的学生深

入了解了所学专业知识，有近 50% 学生实现了对相关专业

知识的融会贯通，并掌握了解决实际问题的能力。

总体来看，跨专业综合实践在帮助学生更加深入地了

解自身所学专业知识以及构建不同专业之间联系方面起到

了显著的作用。这有利于学生在未来的实际工作中更高效地

完成工作任务，与该阶段实验的目标，即培养和提升学生的

综合素质相一致，同时为其在未来更深层次的知识同化与顺

应奠定了坚实基础。

3.3 基于建构主义的“哑铃”模式教学实践小结

基于建构主义的“哑铃”模式教学实践包含两个阶段

的“同化—顺应”过程：第一阶段的“同化—顺应”对应感

知性实验及理论课程与专业实验，学生首先在感知性实验中

发现难以同化的新知识，通过理论课程的学习构建本专业的

知识节点，并在专业实验的辅助下构建各专业完备的知识结

构；而第二阶段的“新同化—新顺应”对应跨专业综合实践，

通过构建不同专业知识节点之间的联系使学生形成全局视

野，并通过协作学习方式培养具备卓越协作能力的经管类专

业人才。

4 基于建构主义的经管类本科教学“哑铃”模式成效分析

4.1 用人单位对毕业生职业能力的满意度

在对学生就业的影响方面，自学校 2019 年完全建成上

述经管类本科课程体系以后，本科毕业生的专业水平与职业

能力得到了用人单位的普遍认可（图 4），从学校 2018 年

至 2022 年发布的毕业生就业情况报告来看，用人单位对毕

业生专业水平及职业能力的满意度大幅提升。说明该课程对

学生的实际工作具有较大的促进作用。

4.2 学生对自身学习情况的反馈

作者对历年来经历过上述课程体系学习的学生进行了

问卷调查，共回收问卷 300 份。从学生反馈来看，在经过各

阶段学习后，学生能够较好地理解和掌握相关专业知识，并

逐步构建完备的知识结构。

图 4  用人单位对学校经管类专业毕业生能力的满意度 [8-12]

从学生知识结构构建及能力提升方面来看，20.16% 的

受访学生自信能够灵活运用前期所学的专业知识来分析和

解决实验过程中遇到的问题，表明其较好地实现了学以致

用；30% 左右的学生对自己所学专业知识有了更深层次的

理解；46.85% 的学生利用跨专业综合实践了解了业务链上

下游领域的知识，并构建了不同专业知识之间的联系；0.03%

的学生暂未感受到认为该阶段实验对其的积极影响。

5 总结

针对经管类本科教学过程划分为不同专业各自开展，

各专业往往更侧重本专业的理论教学，而单一的专业知识结

构无法满足实际工作中急需的系统全面、多专业融合能力的

需求，导致学生无法通过协作方式，利用所学知识有效地解

决复杂的实际问题的不足，在建构主义指导下设计了哑铃模

型，将经管类本科教学划分为感知性实验—理论学习与专业

实验—跨专业综合实践三个阶段，实现了学生同化—顺应—

新同化—新顺应的逐步提升，并帮助学生重构所学专业知识，

建立不同专业知识节点之间的联系，凸显了在经管类本科教

学中以实验为脉络，与理论教学有机融合的特点。利用第三

方问卷收集了学生反馈，结果表明该模式是一种科学、有效

地培养学以致用，知行合一的经济、管理人才的教学模式。
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