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浅议设计总包管理工作

——上海中学东校高中部新建项目

印俊杰

上海天华建筑设计有限公司 上海 200000

【摘 要】：2020年初受公司安排，本人有幸作为上海中学东校高中部新建工程项目（后面简称上中东项目）的项目总负责

人，项目位于上海临港主城区三环带楔形绿地内，东至黄日港，南至黄日港，西至环湖西三路，北至橄榄路，总建筑面积约

153804平米，地上建筑面积为 117614平米，地下建筑面积为 36190平米，主要功能涵盖艺术中心、主教学楼、宿舍楼、体

育中心及地下车库等，共计 48个班级规模，接下来我将结合“上海中学东校高中部新建项目”设计及建造过程中各专项作为

设计关注引线，来逐项了解一下设计总包工作中的要求及需要关注的设计要点。
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引言

本项目从立项到施工整个周期重大时间节点，于 2020

年 4月 15日取得立项批复，2020年 7月 15日取得工程可行

性研究报告批复，2020年 11月取得方案、扩初及概算批复，

2021年 1月 20日取得施工图审图通过证，计划 2022年 12

月竣备，2023年 9月投入使用。整个设计周期历经 10多个

月，与设计相关专业有建筑、结构、给排水、暖通、电气、

PC、海绵、绿建、节能、日照、概算、人防、BIM、室内、

景观、弱电智能化、幕墙、泛光照明、地勘、围护；设备相

关深化厂家有电梯、厨房、舞台剧场、体育设备顾问等。

1 海绵、绿建、节能、PC、日照

海绵、绿建、节能、PC、日照可以归为一个大类来做讲

解，海绵专项在设计中对于土建建筑主要注意点为场地的覆

土平均深度要考虑 100~200mm厚的下凹绿地，绿地低于道

路 50mm，下凹式绿地完成面低于绿地 100mm，溢流口顶标

高高于下凹式绿地完成面 100mm，低于道路 50mm。注意地

形构造标高衔接，下凹式绿地下凹 100mm边坡需按 1:3进行

放坡处理，与周边地形自然衔接。结合地库顶板上的覆土厚

度则需要达到 1.6~1.7米的要求（绿地面积计算口径为覆土

高度达到 1.5米），另外雨水收集系统，也是需要提前考虑

的，一种做法为在地下室内设置雨水回收机房，或者在基地

周边靠近市政排水口处，设置成品埋地的蓄水池，这些设计

条件对于方案基础设计尤为重要（景观、地下室排布等等），

故均要考虑到位，本项目为三角地形，两边临夏涟河及黄日

港，仅基地北侧临城市道路橄榄路，结合市政排水点的位置，

设置在沿橄榄路东西两侧，共计两处雨水回收机房面积共

300平米。

绿建专项本项目为二星设置要求，按照 DGJ08-2143-2018

公共建筑绿色设计标准中的打分项，我们特别要关注教学楼

的采光要求（强制性条文），及时提供相应的采光报告书，

大礼堂、阶梯教室、多功能厅、体育馆等大型空间应有专业

的声学设计（声学顾问提供计算书，及对后续室内吸声及反

声材料进行检测），以保证室内的音质及语言清晰度，同时

避免噪声影响相邻房间。本项目的大礼堂人数为 1300座，

分池座和楼座，走道部分的墙体均采用 200厚的双墙砌筑，

与礼堂贴临布置的暖通类机房均设置了玻璃吸音棉板（A

级），设备基础采用橡胶脚垫，来降低噪音分贝及提升隔声

效果。

节能专项，系统采用的是自保温，冷桥部位采用外保温

系统 FTC相变材料，本项目存在大悬挑、大开洞区域，不适

合做预制，但响应政策对于预制率 40%的要求，经反复测算，

要有 5%-7%的分值需通过预制外墙实现，结构设计又出于计

算需要，构件本身刚度不能过大（如外墙采用实心预制墙），

为了使预制率满足规定的要求，我们预制外墙选择了免抹灰

和含保温预制两个加分项，采用的是模卡墙 240厚的自保温

墙体，从而来达到节能率 65%及预制率 40%的双要求。这里
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有个设计要点，冷桥部位采用外保温系统 FTC相变材料节能

计算为 30厚，为了外墙面平整，构造上在砌筑 240的模卡

墙向外边梁或柱外偏移 30mm，使其与完成后的保温材料面

齐平。当然模卡墙的安装工艺在这里就不详述由厂家配合出

具深化的加工、施工图纸。

PC专项，本项目各子项预制率达到 40%，A艺术楼、B

教学楼、C宿舍楼采用装配式框架剪力墙结构；预制构件包

括预制叠合楼板、预制梁、预制柱、预制楼梯、预制外墙以

及钢筋桁架楼承板；D体育中心采用钢框架：预制构件包含

钢筋桁架楼承板、钢梁、钢柱及钢楼梯。装配比例 100%，

单体预制率≥40%。设计要点：①为结合幕墙龙骨位置放置埋

件位置、智能化的相关点位也需提前设计并提资给电气专

业，在相关的构件中均需要预留点位及埋件，故相关专项设

计需要提前介入并做好工作衔接。如预埋点位因后续深化单

位有新增后续只能走明管并且装修处理包封。②工艺角度，

大跨度的梁在考虑预制的情况下要控制长度，长度多少合

适？结合现行的货运车辆运载数据，一般对角放置的话可在

12.5米以内（前面那段预制梁也用不上），特种车辆可以超

过 12.5米，毕竟桩长都在 15米了，作为设计人员要有这方

面的概念，考虑设计的合理性，来满足将来的运输及安装便

利性。

日照专项此为教育类建筑，对基地内而言，普通教室需

要满足冬至日满窗日照不小于 2H的要求（满窗、累计），

同时规范对各类教室的外窗与相对的教学用房或室外运动

场地边缘间的距离有不小于 25m的要求。对基地外客体范围

内有日照要求的建筑再结合对应规范的日照要求进行测算

（本项目基地外为规划绿地），形成日照报告。在教室内座

椅排布方向应考虑左侧入射光为主，从而设置黑板位置，与

日照相关的要求，还有教室的前端侧窗窗端墙的长度不应小

于 1米，窗间墙宽度不大于 1.2米，都是为了防止光线入射

后形成黑板眩光。

2 室内

室内专项，需要关注的点较为广泛，办公家具系统、智

能图书系统、体育设施（内部）、厨房、实验室、智能白板、

大礼堂相关的舞台机械及面光桥、硬装等效果衔接。特别需

要提醒的是：①实验室设计的基础条件预留，需要有专业的

顾问公司提出技术支持，如化学、物理实验室对应的给排水

排放、空调风管独立考虑以及地面是需要抬高等一些技术要

求。②厨房专项考虑工艺要求，地面预留 300高的排水沟面

层厚度，在备餐间区域卫生防疫要求设置地漏，其余地方可

以设置排水沟盖板，带有明火加工区域内墙体要满足 2小时

的耐火时数，加工区与备餐间的传递窗一般为上下的提拉窗

不能达到乙级防火窗的要求，所以传递窗的内侧要设置一道

防火卷帘。③大多教室考虑到通风及采光问题都会在内走道

的隔墙上开设窗户，但是在疏散走道上特别是内走道上开窗

的防火问题，在规范上没有明确此窗户的防火要求，但考虑

到疏散走道隔墙的耐火时数 1h要求，故本项目教室隔墙上

的高窗设置的为固定防火窗，即可以消除防火隐患，也能避

免噪音干扰等因素。

3 体育设施

体育设施专项，本项目分为室外部分，足球场、篮球场，

室内部分，篮球场、乒乓球馆、壁球馆、羽毛球场、游泳池

（25米非标）、攀岩、体育场地大小及各类设备需要结合校

方的要求来相应的配备，如篮球场室内馆中两片场地需要满

足比赛、训练级的要求，场地大小就要按 15m×28m来配设

并有计时计分、扩声、大屏显示、智能照明控制系统，其余

的按休闲健身级大小为 13~15m×24~28m来配设但均有设置

半场比赛级的要求；乒乓球馆按训练级要求深化，场地大小

（含缓冲区）为 12m×6m，净高不低于 4.76m比《中小学校

设计规范》表 7.2.2要求的 4m高出一些；壁球馆大小按最新

的规范要求为长 9.75m，宽 6.4m（旧 7.62m），高 5.6米，

墙面为特殊的钢化玻璃，对于基层的墙面平整度要求较高；

室内泳池按半标的 25米泳池设计，泳池长度要考虑到装修

面层的厚度。攀岩区的墙体需提前考虑结构荷载及受力，以

及相关的安全性措施；室外场地不但要考虑相关的场地排水

走向，还要考虑灯光设计以及围栏的设计要求。对于以上场

馆的数据，在土建设计时就需要提前有所考虑，避免后续出

现无法满足的尴尬局面。

4 门窗、幕墙

门窗、幕墙专项，学校项目在教学用房区功能房间的开

窗我们采用了推拉窗形式，避免采用悬窗及外平开的形式，

来避免规范上的学生擦窗安全性问题，在悬窗设计时需要注

意的是上悬内开的窗户不建议使用，因为风压的关系，会导

致窗户在空气流通时遇到风压过大关闭的现象发生。在开启

高度上，有些房间面积大于 100平米的高窗开启高度过高，

因考虑到消防的排烟面积要求（清晰高度以上），所以有些

高窗的开启配设了手摇装置，便于学生的使用。幕墙设计要

点主要把控的是外立面陶板、铝板、水泥纤维板的大小划分，

结合经济、工艺要求，保证外立面的效果为前提，做好与深

化单位配合工作，当然学校项目是不能使用玻璃幕墙的。在

门窗和幕墙深化图需关注两个单位的交界面收头关系，防

水、防火节点的处理。特别是对于外窗窗框与上述幕墙板的

交接处，打胶的缝隙不宜过大，有些地方需要土建构造柱做

大，有些需要做副框来处理，这里与成本及立面效果都存在
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一定的影响，在深化前，设计人员及管理方需要提前有提示

及预警。

5 应急避难场所

应急避难场所专项，现在上海对于这块内容的要求近些

年执行度比以往要严格一些了，这也是一个国际化大都市综

合实力的体现，对于新建的大空间项目如：展览会议、体育

馆、学校、公园、城市绿地等建筑及场地，需要考虑此块内

容的设计及后期的实施。我们这个项目按 II类固定中期来考

虑，台风与洪涝灾害天气人员设置在教学楼的 1~3层区，包

含应急指挥管理点、应急医疗卫生点、物资发放点、人员安

置区这几类，室外区域设置在操场及出操广场区域以及体育

中心屋面处的篮球场，室外设置移动式卫生间及移动柴油发

电机，水电专业预留对应的点位，广播及操场的高照灯结合

平时设计兼用，这块内容对于设计管理来说，要了解清楚相

关的设计要点，特别是建筑物内部是否设置地震时的避难要

求（对于结构设计抗震系数有提高），水电的点位配合要结

合室内功能，室外景观设计相融合。同时对应的造价在概算

阶段中需要报审不能漏项。

6 标识

标识专项设计，标识设计分为室内个性化设计、地库的

车位划线及安全指示类、智能化等疏散标识，室外分为进出

指引类、应急避难、景观类等，此项虽没有规范相关的强调，

但也要考虑标识设计的重要性，勿漏项。

7 结语

随着工程总承包模式的推行，行业设计施工一体化的趋

势愈发显著，对于大多数一般项目，尤其是住宅项目而言，

其技术难度相对一般，设计院（仅国企大院）牵头的模式也

仅经过这几年的实践之后，不甚理想。大多数 EPC项目的投

标中，现在多数都是以设计院加施工单位联合投标的模式来

争取项目，但逐步向以施工单位牵头的方式而转变，在大多

数的项目中，施工单位在后期建设阶段项目管理端的经验

（总包模式相对成熟）远远大于设计院，并能够更好地保障

项目按时按质交付，这就导致了项目的主导权慢慢逐步向着

施工单位倾斜，设计院站在总体把控的角度出发，主导权自

然也就下降了。因此，如今设计院的地位在整个行业链条中

是逐年下降的，而我们现在做的比较多的仅仅是设计总包管

理工作，而就这个总包管理工作其实做的也并非面面俱到

（与设计总负责人的能力经验密切相关），还缺乏施工这块

的项目管理经验，希望广大的注册建筑师们往 EPC总管理的

方向上去努力，提升自我的管理能力，能够真正实现全项目

周期的“建筑师终身负责制”建造管理，那么设计院在行业

中的地位才有可能有所重塑及改善。对于注册建筑师来说，

要走的路还很远，在这条路上任重而道远，让我们砥砺前行，

让终身负责制成为“真正”建筑师的骄傲。
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