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合同管理对工程结算及工程造价的作用研究
陈婷婷

重庆联盛建设项目管理有限公司，重庆 401122
【摘 要】：相关数据显示，随着经济的发展，我国建筑行业得到了良好的发展，企业与建筑工程的规模呈现出扩大的趋势。其

中，作为项目工程中重要的组成部分之一，合理管理工作的水平对于工程结算与工程造价的合理管控具有积极的意义与价值，有

利于确保施工企业经济利益的优化。因此，研究人员表示，施工企业应有效加强对于工程合同的重视程度，积极做好合同内容的

分析与管理工作。本文针对合同管理工作进行了分析，旨在合理提升合同管理水平。
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随着经济的发展与社会的进步，我国建筑工程数量不断增

加。在此过程中，由于建筑工程涉及的领域相对较多，且工作

内容具有较强的复杂性，因此，研究人员表示，为了有效实现

施工成本的合理控制，确保资金的最大化利用，从而实现施工

建设成本的有效降低，施工企业应积极做好施工合同的制定。

同时，施工合同管理渗透于工程的各个方面，通过加强合同管

理工作力度，有利于合理保障工程的顺利进行，对于施工企业

而言具有重要的现实意义与价值。

一、合同管理概述

对于建筑工程而言，企业双方订立的合同主要用于对工程

施工过程中的相关内容进行有效约定，从而有效确保建筑工程

的合理开展。从广义的角度分析，合同中所涉及的内容是法律

赋予合同双方的权利与义务。因此，有效实现合同管理，有利

于实现合同双方权利义务的合理保障，从而确保工程的顺利建

设。总的来看，在工程项目中所订立的合同主要用于对工程发

包方与承包方之间的权利与义务进行有效明确，从而在一定程

度上对双方的行为进行了合理的约束，确保了双方可以实现自

身权责的合理履行。对于工程项目而言，通过合同管理的实施，

有利于工程管理细节的合理落实，从而对于工程项目综合管理

水平的提升具有积极意义与价值。

二、合同管理对于工程结算与工程造价的作用

（一）施工前期：推动工程综合因素分析，保障招投标工作合

理进行

在工程正式施工前，合同管理的工作主要指对于工程招投

标文件进行有效管理。总的来看，为了有效确保工程项目的有

效开展，在施工前期，相关企业应就工程造价进行全面的分析，

在此过程中，相关造价人员应根据项目工期、投资轻以及预期

效果进行资金计划的合理制定，同时，发包企业应应上述内容

在合同中进行有效的呈现，以便为招投标工作的顺利进行奠定

基础。其中，鉴于工程施工具有较强的复杂性，因此，针对有

可能导致工程结算与工程造价出现波动的不确定因素，企业应

在合同内进行有效的说明，从而避免后期合同纠纷的出现。

一般情况下，在工程招投标过程中合同管理工作存在的主要问

题包括两个方面，一方面，由于企业招投标文件中的工程量与

工作范围缺乏明确规定，从而对工程计量付款环节造成纠纷，

另一方面，由于施工图设计工作中存在设计深度不足的问题，

从而不利于投标方报价的合理确定，进而导致不平衡报价现象

的出现，从而为后续工作的开展造成了一定的安全隐患。针对

这一问题，施工企业应在合同管理工作上加强关注，确保合同

内容细节的有效规定，例如，在对预埋件进行设置的环节中，

应对预埋件的材质，数量以及项目要求等内容进行有效的描述

与限定，从而避免承包方在施工过程中利用其它构件进行套用

的情况，以便有效实现工程项目质量的管控，从而避免工程成

本的变动。

（二）施工过程：提升施工环节管理效能，确保工程施工的顺

利开展

从特征上分析，多数工程项目的周期相对较较长，且项目

所涉及的领域相对较多，从而导致了工程项目施工环节中，对

于项目成本造成影响的因素相对较为复杂。针对这一问题，通

过合同管理的有效开展，有利于合理应对施工过程中出现的突

发事件，从而为工程成本的合理管控具有积极的作用。研究人

员表示，在此过程中，为了有效提升合同管理水平，合同双方

应有效对工程施工建设过程中存在的主要影响因素进行分析

与明确，从而以此作为核心，积极做好应对策略的制定，以便

实现对于工程造价的合理计算，降低造价与实际发生费用之间

的误差，从而有效实现工程成本的管控。

在施工环节中，经过分析探索，研究人员表示，可以从以

下方面做好合同的管理工作。首先，企业应有效做好工程与合

同条款变更工作的控制。对于工程项目而言，在施工环节中，

由于受到相关因素的影响，有可能导致工程施工出现变更，通

常情况下，此类变更的存在会导致工程造价的提升，从而不利

于施工成本的有效控制，因此，在施工前期，针对相关问题，

施工双方应及时进行有效解决与商定，以便有效降低工程变更

情况的出现。另一方面，在施工环节，由于受到特殊因素的影
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响，往往需要对合同条款进行变更，在此过程中，若双方未能

及时对变更内容进行审核，则有可能导致后期经济纠纷问题的

出现，因此，在合同管理工作中，双方应积极做好相关内容的

商定与审议工作。其次，企业应有效做好工程结算与工程款支

付环节的管理力度，明确相关款项的支付标准、支付时间以及

支付方式，同时，应确保严格遵循合同内容进行款项的有效支

付，避免由于未能按时支付款项而对承包方造成经济损失。最

后，在合同管理工作中，为了提升管理工作效能，应有效做好

索赔管理工作的开展。通常情况下，为了有效提升索赔管理能

力，应在合同中对补偿标准与内容进行明确约定，从而避免严

重索赔问题的出现，从而有效实现工程造价与成本的有效管控。

（三）竣工阶段：规范相关文件审核标准，合理实现纠纷的有

效解决

在竣工阶段，合同双方需要对工程项目建设过程中所涉及

的相关文件资料进行有效的审核与结算，因此，做好该阶段的

合同管理工作，对于工程结算与工程造价往往具有更为直接的

影响。总的来看，通过合同管理工作的开展，有利于实现对于

施工文件与资料真实性的审核共工作，从而实现合同管理库的

有效建设，以便强化档案的归档管理能力。在此过程中，针对

存在的问题，应采用合理的方式进行管控，以便避免合同纠纷

的出现。相关研究表明，通过合同管理工作的开展，可以有效

提升竣工阶段对于工程管理的质量，实现工程成本管控能力的

有效强化，确保结算工作的合理开展，从而有效保障合同双方

的合法权益，对于合同双方具有重要的意义与价值。

结语：

研究人员指出，在工程项目管理工作中，作为重要管理内

容之一，合同管理工作的开展，对于工程造价与工程结算的管

控具有重要的意义与价值。因此，为了有效应对现阶段建筑工

程数量与规模不断扩大的发展趋势，施工企业进积极加强对于

合同管理工作的重视程度，做好专业人才队伍的搭建，推动合

同内容的精细化发展，从而有效增强对于建筑工程施工投入、

工程进度以及工程质量等方面的管控力度，从而有效增强建筑

工程的经济效益与安全性，以便为施工企业的良性发展奠定坚

实的基础与保障。
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